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ITEM N. 7 ON THE AGENDA

“APPOINTMENT OF DIRECTORS.
RELATED RESOLUTIONS.”
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SLATEN.1

SLATE OF CANDIDATES FOR THE OFFICE OF MEMBER OF
THE BOARD OF DIRECTORS FILED BY

RAI - RADIOTELEVISIONE ITALIANA SPA

(HOLDING AN EQUITY INTEREST OF APPROXIMATELY 64.971 % IN RAI WAY S.P.A.
SHARE CAPITAL)
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SLATEN.1

CANDIDATES FOR THE OFFICE OF MEMBER OF THE

BOARD OF DIRECTORS

Name and Surname

Statement to fulfil independence
requirements provided for by law and by the
Corporate Governance Code for listed
companies (July 2018 Edition)

Giuseppe Pasciucco

Aldo Mancino

Stefano Ciccotti

Donatella Sciuto

Paola Tagliavini

Barbara Morgante

Annalisa Raffaella Donesana

Riccardo Delleani
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Nicola Claudio
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RAL Hmministratore Ueiegato

Prot AD/2020/0005444/P/C
del 29/05/2020 10:47:01

AR T

Spettabile “\"
Rai Way S.p.A.

Via Teulada n. 66

00195 Roma

Pec: raiway @postacertificata.rai.it
Oggetto: Deposito di lista per la nomina degli Amministratori di Rai Way S.p.A.

La scrivente RAI — Radiotelevisione italiana S.p.A., in persona dell’Amministratore
Delegato, dott. Fabrizio Salini, titolare complessivamente di n 176.721.110 azioni ordinarie,
pari al 64,971 % circa del capitale sociale ordinario, di Rai Way S.p.A., con la presente, con
riferimento al punto n. 7 (“Nomina degli Amministratori. Deliberazioni relative”)
dell’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria dei soci della stessa Rai Way S.p.A.,
convocata in unica convocazione per il 24 giugno 2020, presenta la seguente lista di
candidati:

1. Giuseppe Pasciucco, nato a Roma, il 22 novembre 1965;

2. Aldo Mancino, nato a Livorno, il 20 ottobre 1964;

3. Stefano Ciccotti, nato a Roma, il 1° agosto 1960;

4. Donatella Sciuto, nata a Varese, il 5 gennaio 1962 (*);

5. Paola Tagliavini, nata a Milano, il 23 ottobre 1968 (*);

6. Barbara Morgante, nata a Livorno, il 12 settembre 1962 (*);

7. Annalisa Raffaella Donesana, nata a Treviglio (BG), il 9 giugno 1966 (*);
8. Riccardo Delleani, nato a Roma, il 1° gennaio 1960 (*);

9. Nicola Claudio, nato a Roma, il 24 gennaio 1966.

(*) Candidato che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di
legge (art. 147-ter, comma 4, e art. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998) e dall’art. 3 del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate (edizione del Luglio 2018)

Si allega per ciascuno dei sopra citati candidati la seguente documentazione (di cui si
autorizza la pubblicazione, unitamente alla presente lista, nei termini e secondo le modalita
previste all’art. 144-octies del Regolamento di cui alla Deliberazione Consob n.
11971/1999):

Rai - Radiotelevisione ltaliana Spa
Sede legale: Viale Mazzini, 14 - 00195 Roma
www.rai.it

Cap. Soc. Euro 242 518 100,00 interamente versato
Ufficio del Registro delle Imprese di Roma
Codice Fiscale e P IVA n 06382641006
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dichiarazione con la quale il candidato, in particolare, accetta irrevocabilmente la
propria candidatura, ed eventuale nomina, e attesta, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita alla candidatura, il
possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita prescritti dalle disposizioni
vigenti, anche regolamentari, nonché I’eventuale possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dallo Statuto sociale (dunque ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, nell’edizione del Luglio 2018 adottata dalla Societd, oltre che delle rilevanti
disposizioni legge);

curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali (con anche elenco, allorché presenti, degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societi).

Si allega altresi la certificazione comprovante la titolarita in capo a Rai S.p.A., alla data di
deposito della lista in oggetto, del numero di azioni Rai Way S.p.A. necessarie alla
presentazione della lista stessa.

In relazione agli ulteriori argomenti all’ordine del giorno della sopra indicata Assemblea di
Rai Way S.p.A. connessi alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd, il
socio Rai S,p.A. comunica infine fin d’ora, con riferimento al punto n. 8 all’ordine del giorno
(“Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni relative”)
I’intenzione di proporre all’ Assemblea:

* di nominare il candidato Giuseppe Pasciucco alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

AMMINISTRATORE DELEGATO

W ey
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i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

25/05/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000578/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

MEDIOBANCA SPA

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione RAI - RADIOTELEVISIONE ITALIANA SPA
nome
codice fiscale 06382641006

comune di nascita

data di invio della comunicazione

25/05/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIALE GIUSEPPE MAZZINI, 14

citta ROMA stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005054967

denominazione AZ. ORD RAI WAY SPA

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 176.721.110

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

25/05/2020 30/05/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Giuseppe Pasciucco, nato a Roma il 22/11/1965, C.F. PSCGPP65S22HSOI1F, preso
atto della propria designazione tra i candidati per la pomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di
seguito “Rai Way” o la “Societd”) in occasione dell’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata per il
24 giugno 2020, in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilita e consapevole delle

sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere ¢ falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R.

28 dicembre 2000 n. 445,

accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari
applicabili ¢ dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter
dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societ il tempo necessario per un efficace ¢
diligente svolgimento degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero
massimo di altri incarichi societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societd ai
sensi della raccomandazione di cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
nell’edizione del Luglio 2018) e di non trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui

all’art. 2390 cod. civ,

attesta

- che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili
Direttive del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della

Societa;

] di essere in possesso dei requisiti prescritti per ’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabiliti previsti per i sindaci di societd quotate dall’articolo 148, comma 4, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli

amministratori dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di

professionalita prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare.




Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

1 sottoscritto dichiara di essere informato - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché
contenuti nella citata documentazione a corredo, saranno raccolti ¢ trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, per le finaliti connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societa nonché
all’eventiale nomina a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societd stessa alla
pubblicazione della presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto

previsto dalle applicabili disposizioni normative.

Roma, 25/05/2020

In fede,




CURRICULUM VITAE

Giuseppe Pasciucco

Nato a Roma il 22/11/1965
e-mail: giuseppe.pasciucco@rai.it

STUDI: Universita' "La Sapienza" - Roma. Laurea in Economia e Commercio. Tesi in Diritto
del Mercato Finanziario su "Profili tecnici nelle Fusioni e scissioni di societa' con
particolare riguardo al mercato mobiliare".

Votazione: 110/110 e lode

INCARICHI ATTUALI

Da settembre 2017

Da ottobre 2014
a settembre 2017

Chief Financial Officer di RAI - Radiotelevisione Italiana S.p.A. -
Direttore Finanza e Pianificazione, che coordina le Direzioni:

- Amministrazione e Finanza

- Canone

- Pianificazione Strategica e Controllo di Gestione
e le Strutture:

- Affari Fiscali

- Supporto Normativo, Metodologie e PMO

Direttore Pianificazione e Controllo di Gestione di RAI S.p.A.

> Pianificazione Pluriennale e predisposizione del piano aziendale; supporto alla
negoziazione del Contratto di Servizio;

> Valorizzazione economica dei piani di palinsesto e determinazione del Budget
Editoriale e delle Direzioni aziendali di Staff, nonché delle Consociate del
Gruppo Rai; analisi degli scostamenti e consolidamento dei budget operativi;
definizione e aggiornamento del modello di controllo e degli impatti sul
modello contabile;

» Definizione dei piani di investimento dei macrogeneri di produzione e dei
prodotti di acquisto e di sport; verifica della coerenza economica dei prodotti
di utilita ripetuta e di utilitd immediata con i piani di trasmissione € con i
palinsesti;

> Presidio e consolidamento del Conto Economico di RAI S.p.A. e del Gruppo
RAI

> Gestione del Processo di Budget e di Riprevisione;

> Reporting direzionale di Gruppo; /



> Verifica dei rendiconti trasmessi da Rai Com e Rai Pubblicta in relazione ai
ricavi aziendali e verifica della redditivita dei prodotti, dei servizi e delle varie
attivita e relative proposte di intervento.

Da aprile 2015 Membro del Consiglio di Amministrazione di Auditel S.r.1.

Da novembre 2014 Membro del Comitato Operativo per il contratto di Servizio tra RAl e
RAIWAY S.p.A.

Da gennaio 2011 ~ Membro dell’ Eurovision Sports Rights Board.

Da novembre 2009 Consigliere di Amministrazione dell’organismo dell’European Broadcasting
Union in Ginevra denominato OPC.
Tale organismo ha la competenza per conto del CdA dell’EBU, su tutte le materie
che coinvolgono il settore “Operazioni”. In particolare ’organismo delibera in
materia di Acquisizione Diritti Sportivi, Gestione delle reti di collegamento di
proprietd EBU e “News Exchange” tra i Broadcaster membri.

ESPERIENZE LAVORATIVE PRECEDENTI

Da aprile 2015 Presidente RAI Pubblicita S.p.A.
a marzo 2016

Da giugno 2016  Consigliere di Amministrazione di Rai Cinema S.p.A.
ad agosto 2017

Da giugno 2016  Consigliere di Amministrazione di Rai Com S.p.A.
a ottobre 2017

Da aprile 2016 Consigliere di Amministrazione di TER S.r.l. (Tavolo Editori
a luglio 2017 Radio)

Dal 26 luglio 2006  RAI - Radiotelevisione Italiana — Direttore Diritti Sportivi
A marzo 2015

> Negoziazione e stipula dei contratti per 1’acquisto dei diritti sportivi per tutte le
reti RAL le Societda del Gruppo e l’offerta multimediale con un Budget
complessivo di circa 300 milioni di €;

> Definizione del piano di acquisto per la complessiva offerta editoriale RAIL, con
’obiettivo di massimizzare i benefici economici per RAI garantendo la
valorizzazione editoriale dell’offerta Sport;

> Supporto alla valorizzazione nella fase di vendita dei diritti sportivi RAI in
coordinamento con la Direzione Commerciale e RAI Trade;



Da ottobre 2006
a marzo 2015

Da ottobre 2006
a febbraio 2011

Da luglio 2010
a settembre 2012

Da giugno 2014
a maggio 2015

» Supporto alla Direzione Generale per la definizione delle strategie di acquisto e
valorizzazione editoriale dei diritti sportivi;

> Supporto a RAI Sport e Palinsesto TV e Marketing nella definizione della
proposta del piano di produzione e di trasmissione sportivo.

Membro della Commissione Diritti Sportivi EBU

Consigliere di Amministrazione di RAI Trade S.p.A.

Consigliere di Amministrazione di SIPRA S.p.A.

Consigliere di Amministrazione di RAI Com S.p.A.

Dal 1 luglio 2004 RAI - Radiotelevisione Italiana — Direzione Sviluppo e Coordinamento

Commerciale - Direttore Coordinamento Commerciale

> Individuazione e coordinamento di attivita volte alla valorizzazione di
attivitd commerciali;

> Analisi di fattibilit e Business Planning di tutte le attivita commerciali di
Gruppo;

> Monitoraggio dell’andamento del mercato Pubblicitario, individuazione di
nuove opportunita e ottimizzazione dell’utilizzo degli spazi pubblicitari;

> Interfaccia con Rai Cinema, Direzione Acquisto Diritti, Rai Fiction ai fini della
valutazione acquisto diritti derivati;

» Definizione di accordi di cessione contenuti con Broadcaster e operatori
telefonici;

> Negoziazione di accordi di partnership con primari operatori nazionali per lo
sviluppo delle opportunita connesse al digitale terrestre.

Dal 1 maggio 2001 RAI Trade SpA - Direttore Amministrazione, Controllo e Servizi Generali

(CFO)

Responsabilita, per complessive 50 risorse, delle seguenti aree:

» Amministrazione

> Controllo di Gestione e Valutazione nuove iniziative

> Personale

> Affari Legali

> Contratti Acquisto e Vendita Diritti Sportivi

» Sistemi Informativi /



Dal 1 maggio 2000

Dal 1settembre 1998

Dal 1 luglio 1993

RAI - Radiotelevisione Italiana - Responsabile Controllo di Gruppo e
valutazione investimenti

RAI - Radiotelevisione Italiana - Responsabile Pianificazione pluriennale di
gruppo
Elaborazione di Business Plan per la costituzione di RaiNet, Rai Cinema, RaiWay.
Responsabile del progetto di societarizzazione di Rai Cinema e RaiWay.

RAI - Radiotelevisione Italiana - Controller e Analista finanziario

> Attivita di supporto, nell’ambito dello Staff del Vice Direttore Generale, al
Responsabile del servizio Pianificazione e controlli di gruppo nell'elaborazione
del Piano Industriale e del Budget della Societa e sue Consociate;

> Valutazione e Reporting su progetti specifici nell'area economico - finanziaria
(valutazione dell’acquisizione da parte Rai di una partecipazione in Cinecitta
servizi);

> Elaborazione di Business Plan su nuove iniziative (elaborazione del Business
Plan relativo all’accordo Rai/Tele+/Telecom Italia). Supporto alle Banche
d’affari nella valutazione delle societa interessate dall’accordo.

Dal 1 settembre 1992 Sala Scelsi Farina BDO - Roma

Societa di Revisione contabile
Assistente Revisore

QUALIFICA Dirigente dall’1/2/1999
LINGUE

Ottima conoscenza della lingua Inglese scritta e parlata.
ALTRE INFORMAZIONI

Docenza del modulo di Pianificazione e Controllo di Gestione al Master
europeo in gestione delle imprese audiovisive e multimediali;

Docenza del modulo Gestione dei diritti sportivi Rf e Tv al Master
Management dello sport organizzato dall’Universita di Tor Vergata in
Roma

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della legge 675/°96 e successive modifiche



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Aldo Mancino, nato a Livorno (LI) il 20/10/1964, C.F. MNCLDA64R20E6250, preso
atto della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di
seguito “Rai Way” o la “Societa”) in occasione dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata per il
24 giugno 2020, in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilitd e consapevole delle

sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R.

28 dicembre 2000 n. 445,
accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari
applicabili e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter
dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e
diligente svolgimento degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero
massimo di altri incarichi societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai
sensi della raccomandazione di cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate
nell’edizione del Luglio 2018) e di non trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui

all’art. 2390 cod. civ.
attesta

° che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili
Direttive del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della

Societa;

° di essere in possesso dei requisiti prescritti per I’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilitd previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli
amministratori dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di

professionalita prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare.



I1 sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

Il sottoscritto dichiara di essere informato - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché
contenuti nella citata documentazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societd nonché
all’eventuale nomina a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla
pubblicazione della presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto

previsto dalle applicabili disposizioni normative.
Roma, 20/05/2020

In fede,

A .




Curriculum Vitae di
Aldo Mancino

Nato a Livorno nel 1964, consegue la laurea in Ingegneria delle Tecnologie Industriali ad indirizzo
economico organizzativo (Ingegneria Gestionale) presso il Politecnico di Milano nel 1991.

Entra nel 1992 in Italstrade S.p.A., azienda leader nella progettazione e realizzazione di opere civili,
industriali ed infrastrutturali, in qualita di assistente del Direttore Acquisti e Logistica.

Dal 1994 al 1995 & Responsabile Acquisti e Produzione presso I’Agenzia di stampa ANSA dove nel
biennio successivo diviene Responsabile della Pianificazione Strategica.

Nel 1998 passa in RAI — Radiotelevisione italiana S.p.A. quale Responsabile Offerta Servizi della
Divisione Trasmissione e Diffusione.

Dal 2000, anno del conferimento della "Divisione Trasmissione e Diffusione" in Rai Way S.p.A,,
presidia la Direzione Commerciale della Societa, con responsabilita diretta sulle attivita di marketing
e vendita, concentrandosi sullo sviluppo dell’offerta di co-siting e tower rental per operatori di reti
mobili al fine di assicurare la piena valorizzazione degli asset e delle infrastrutture di Rai Way. Dal
2006 acquisisce anche la responsabilita sul contratto di servizio RAl/Rai Way.

Nel 2007 viene nominato dal Consiglio di Amministrazione di Rai Way, Direttore Generale - carica
che gli viene confermata per due ulteriori mandati, nel 2012 e nel 2014 - con responsabilita sulle
attivita commerciali verso Rai e verso clienti terzi, sulla progettazione, sviluppo ed esercizio delle
reti e IT, sugli approvvigionamenti di beni, servizi, lavori e sui contratti immobiliari.

Dal 2008 al 2012 coordina le attivita inerenti il progetto di transizione al digitale terrestre televisivo
delle reti della RAI, portando a compimento gli switch off delle reti televisive analogiche e
garantendo la contestuale attivazione delle reti digitali.

Nel 2014, nel suo ruolo di Direttore Generale, partecipa al processo di quotazione di Rai Way sul
Mercato Telematico Azionario della Borsa di Milano, presidiando, nel 2015, la transizione dei
processi operativi e di business al fine di adeguarli alla nuova e complessa governance aziendale
connessa con il nuovo status di Societa quotata, nell’ottica del migliore posizionamento della Societa
sul mercato.

Da Aprile 2017 € Amministratore Delegato e Direttore Generale di Rai Way.

Roma, 5 maggio 2020.
=

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”



DICHIARAZIONE

I sottoscritto Stefano Ciccotti, nato a Roma il 1° agosto 1960, C.F.CCCSFN60MOI1HS501F,
preso atto della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A.
(di seguito “Rai Way” o la “Societa™) in occasione dell’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata per
il 24 giugno 2020, in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilita e consapevole

delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del
D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445,

accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari
applicabili e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter
dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e
diligente svolgimento degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero
massimo di altri incarichi societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai
sensi della raccomandazione di cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
nell’edizione del Luglio 2018) e di non trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui
all’art. 2390 cod. civ.

attesta

° che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili
Direttive del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della

Societa;

® di essere in possesso dei requisiti prescritti per 1’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF™), e richiamati per gli
amministratori dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di

professionalita prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare.

¢



II' sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

11 sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I"impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

Il sottoscritto dichiara di essere informato - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché
contenuti nella citata documentazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, per le finalitd connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societd nonché
all’eventuale nomina a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla
pubblicazione della presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto

previsto dalle applicabili disposizioni normative.

Roma, 20 maggio 2020

In fede,



Stefano Ciccotti
Breve curriculum vitae

Nato a Roma nel 1960, coniugato con due figli, laureato in Ingegneria Elettronica, inizia la carriera
professionale nel 1985, come ingegnere progettista, presso la societa Selenia.

Dal 1987 al 1995 & in RAl, nella Direzione Tecnica, dove ricopre diversi incarichi nel settore Alta
Frequenza, come esperto di telecomunicazioni avanzate.

Nel 1995, passa ad Omnitel Pronto lItalia, dove lavora alle dirette dipendenze del Direttore Centrale per
gli Affari Istituzionali e Societari.

L'anno successivo & in Telecom lItalia Mobile, come dirigente responsabile della struttura Sviluppo
Architetture e Tecnologie, nell’area Ingegneria di Rete dell’azienda.

Nel 1997, si trasferisce a Vienna, dove & nominato vicedirettore tecnico di Mobilkom Austria AG.

Nel 1998, & chiamato nuovamente in RAI, come direttore della costituenda Divisione Trasmissione e
Diffusione: da questa postazione, guida la trasformazione in Societ3 per Azioni della parte impiantistica
della concessionaria pubblica radiotelevisiva, dando vita a Rai Way S.p.A., societa del Gruppo RAI che

ha come missione la pianificazione, realizzazione e gestione di reti e servizi di telecomunicazione e
radiodiffusione per le reti RAIl e per terzi.

Dal 2000 al 2017, & Amministratore Delegato di Rai Way, ricoprendo, tra il 2001 e il 2004, anche
I'incarico di Presidente.

Nel 2014, coordina il processo di quotazione della societa sul Mercato Telematico Azionario.

Da ottobre 2017, & chiamato a ricoprire I'incarico di Chief Technology Officer in RAI.

Da giugno 2019, e anche Consigliere di Amministrazione di San Marino Rtv.

Nel corso della propria carriera, & stato Presidente delle associazioni Quadrato della Radio, ARD
(Associazione per la Radiofonia Digitale in Italia), AICT (Associazione Ingegneri delle Comunicazioni) e

ANFoV (Associazione per la Convergenza nei Servizi di Comunicazione).

E stato membro della Giunta della Federcomin (Confindustria) e Consigliere di Amministrazione del
Consorzio Nettuno, di Auditel e di TiVu.

Ha tenuto lezioni di “Sistemi di elaborazione delle Informazioni” e “Sistemi e Tecnologie della
Comunicazione”, a supporto dei corsi universitari di Ingegneria Industriale e Scienze della

Comunicazione.

E stato insignito dell’onorificenza di Cavaliere dell’Ordine al Merito della Repubblica Italiana.

2.



DICHIARAZIONE

La sottoscritta Donatella Sciuto, nata a Varese il 5/01/1962, C.F. SCTDTL62A45L682A, preso atto
della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito
“Rai Way” o la “Societa”) in occasione dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per il 24 giugno
2020 in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilitd e consapevole delle sanzioni

penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000 n. 445,

accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili
e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter dedicare ai
propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento
degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi
societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai sensi della raccomandazione di
cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018) e di non

trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ.
attesta

° che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili Direttive

del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della Societa;

° di essere in possesso dei requisiti prescritti per 1’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli amministratori
dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di professionalita prescritti dalla

vigente normativa, anche regolamentare;

° di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo
148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter, comma 4, del

TUF,;

° di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal Codice di

Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018, a cui la Societa aderisce.

1



La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

La sottoscritta si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora 1’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

La sottoscritta dichiara di essere informata — ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché contenuti
nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societa nonché all’eventuale nomina
a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla pubblicazione della
presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto previsto dalle

applicabili disposizioni normative.
Milano, 21 maggio 2020

In fede,
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Donatella Sciuto
Email: donatella.sciuto@polimi.it

Curriculum Vitae

2000 -

1992-2000

1986-1992
1985-1987

1984-1985

Professore Ordinario di Sistemi di Elaborazione delle Informazioni (ING-INF/05) Politecnico di
Milano

Professore Associato di Sistemi di Elaborazione delle Informazioni (ING-INF/05) Politecnico di
Milano

Ricercatore di Sistemi di Elaborazione delle Informazioni (ING-INF/05), Universita di Brescia

Teaching Assistant e Research Assistant, University of Colorado, Boulder, Department of
Electrical Engineering and Computer Science

Collaboratore alla ricerca, Dipartimento di Elettronica e Informazione, Politecnico di Milano

Posizioni temporanee

2018 -

2017 -
2017 -

2016 -2019
2015 - 2018

2013 -

2010 -
2015 -2017

2011 - 2016
2011 - 2016
2005 -2011

2005 - 2010
1989 -2005

2000 - 2019

1999-2003

1992-2002

1996-1999

1994-1999

Formazione

1992

1988
1984

Membro del Consiglio di sorveglianza di Human Technopole

Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione di Raiway, in carica dal 28 aprile 2017

Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione di Avio, in carica a partire dalla data di
efficacia della fusione, 10 aprile 2017 (rinnovata per il triennio 2020-2022)

Membro del Consiglio direttivo di ValoreD

Membro del Consiglio Scientifico della Scuola di Formazione del Sistema di Informazione per
la Sicurezza della Repubblica

Membro del Consiglio Superiore della Banca d’Italia e Presidente del Consiglio di Sorveglianza
di Milano, Presidente del comitato di revisione interno dal 2016

Prorettore delegato di Ateneo, Politecnico di Milano, dal 2015 Prorettore Vicario.

Membro del Consiglio di Amministrazione del consorzio interuniversitario Cineca, ¢ membro del
Consiglio di Amministrazione della controllata Kion S.p.A

Membro del Consiglio Scientifico di Fondazione Ansaldo

Esperto MIUR per la valutazione dei progetti di Ricerca Industriale

Responsabile della sezione di Computer Science and Engineering del Dipartimento di Elettronica
e Informazione, Politecnico di Milano

Deputy Director of Education, CEFRIEL

Tutor e Mentor per I’area di ricerca Electronic Design Automation e per il programma di Master
in Ingegneria, CEFRIEL

Adjunct Professor University of Illinois at Chicago nel programma di Master of Science svolto in
collaborazione con il Politecnico di Milano

Responsabile del Joint Master of Science Program per il Politecnico di Milano con University of
Illinois, Chicago

Responsabile dell’area Informatica presso la Libera Universita Cattaneo (LIUC), responsabile per
tutti i corsi di area Informatica per le Facolta di Economia e Ingegneria

Membro esperto in rappresentanza del Politecnico di Milano per la Camera di Commercio di
Milano sul programma di innovazione per le PML

Consiglio di Amministrazione della Libera Universita Carlo Cattaneo.

Master in Business Administration (Corso Biennale Serale in Economia e Gestione Aziendale),
Scuola di Direzione Aziendale, Universita Bocconi, Milano, Italy

PhD in Electrical and Computer Engineering, University of Colorado, Boulder, CO, USA
Laurea in Ingegneria Elettronica, Politecnico di Milano

Attivita di ricerca

L’attivita di ricerca si ¢ svolta principalmente nell’ambito delle architetture dei sistemi di elaborazione,



considerando sia attivita di progettazione hardware sia metodologie per I’automazione del progetto di sistemi
embedded, sistemi dedicati composti sia da parti hardware sia da parti software, sia problematiche relative a
prestazioni, consumo energetico e sicurezza.

Piu recentemente I’attivita di ricerca si ¢ anche indirizzata verso le problematiche piu applicative, legate
all’utilizzo delle tecnologie ICT nell’ambito della realizzazione di smart cities, in cui i sistemi embedded e le reti
di sensori rappresentano le componenti infrastrutturali tecnologiche fondamentali e nell’ambito fintech.

Partecipazione a comitati di programma di conferenze internazionali (selezione)

Awards Chair della conferenza IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe 2017-2020
Technical Program Co-Chair [IEEE/ACM Design Automation Conference 2012 -2013

Track Chair IEEE ICCD 2013, 2014, 2015

Finance Chair [IEEE/ACM DATE 2010-2014

Co-General Chair [IEEE/ACM ESWEEK 2010

Co-General Chair [IEEE/ACM ESWEEK 2009

General Chair [IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe 2008

Vice-General Chair [IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe in 2007

Publications Chair IEEE/ACM ESWEEK 2007

Membro del Comitato esecutivo di IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe 1999-2010
Technical Program Chair IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe in 2006

Vice Technical Program Chair IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe in 2005

Membro del Comitato esecutivo di IEEE International Conference on CAD come European
Representative in 2000-2003

Membro del Program Committee of the IEEE/ACM Design Automation Conference 2000-2003.
Membro del Program Committee di IEEE Defect and Fault Tolerant Symposium 2003-2013.

Membro del Program Committee of the IEEE/ACM Design Automation and Test in Europe dal 2003 al
2020.

Membro del Program Committee of the IEEE CODES+ISSS Conference: 2003-2013

Membro del Program Committee of the IFIP VLSI-Soc Conference 2005-2020

Membro del Program Committee of the Forum on Design Languages 2004-2006

Membro del Program Committee of IEEE CASES Conference 2004

Membro del Program Committee di ACM/IEEE EMSOFT dal 2014.

Membro del Program Committee of the Symposium on Integrated Circuits and Systems Design (SBCCI)
2005-2020

Membro del Program Committee of the IEEE International Conference on Design & Test of Integrated
Systems in Nanoscale Technology (DTIS) 2006-2010

Membro del Program Committee of IEEE PATMOS the International workshop on Power and Timing
Modeling, Optimization and Simulation, 2004-2015

Membro di SIGDA PhD Forum at DAC Technical Program Committee, 2005-2013

Membro del Program Committee of the IEEE Great Lakes Symposium 2006-2010 and Track Chair in
2010-2011.

Membro del comitato di programma di ESTIMEDIA (IEEE) 2010-2015

Program Chair di IFIP VHDL Users’ Forum in Europe 1998 and 1999.

Program co-chair e membro dello steering committee della conferenza IEEE ISIS 96 e General co-chair
di IEEE ISIS 1997.

Attivita editoriali

Associate editor I[EEE Transactions on Computers dal 2016

Associate Editor /EEE Embedded Systems Letters dal 2009

Associate Editor del Journal Design Automation of Embedded Systems, Kluwer Academic Publishers
2003-2019

Associate Editor del Journal of System Architectures, North Holland fino al 2004

Associate Editor di /EEE Transactions on Computers dal 2003 al 2006.

Guest Editor di una special issue of IEEE Design&Test of Computers on “Design tools for embedded
systems”, Volume 17, Issue 2, April-June 2000

Guest Editor di una special issue di IEEE Transactions on Computer Aided-Design, Volume 26, issue 3



Guest Editor di una special issue di EURASIP Journal on Embedded Systems, on Reconfigurable
Computing and Hardware/Software Codesign, 2008.

Attivita di servizio in societa scientifiche internazionali

Membro del Technical Group IFIP 10.5

Membro del main board of the European Design and Automation Association dal 2005

Secretary della European Design and Automation Association 2009-2012

Vice President of Finance in IEEE Council of Electronic Design Automation 2008-2009

President Elect di IEEE Council of Electronic Design Automation 2010-2011

Chair del Awards Committee di IEEE Council of Electronic Design Automation 2010-2011
President IEEE Council of Electronic Design Automation 2012-2013

Membro del Selection Committee per Editor in Chief IEEE Transactions on Computers 2014, 2018
Membro del Frederik Philips Award Committee 2011-2013, chair per il periodo 2014-2016

Chair del IEEE Fellows selection committee del Council of EDA 2012, 2014 ¢ membro della
commissione nel 2013.

Membro del comitato di selezione CEDA/EDAC Kaufmann Award 2015-2018

Membro del comitato di selezione del EDAA Achievement Award 2016-2019

Membro del IEEE Fellows Committee 2017, 2018

Membro dell” IEEE Awards Committee 2015-2016

Membro del comitato di selezione della IEEE Noyce Medal, 2018

Riconoscimenti e premi

Nominata InspiringFifty Italy nel 2018 https://inspiringfifty.org/inspiring-fifty

IEEE Fellow 2011

Outstanding Contribution Award dalla IEEE Computer Society in 2009

European Design and Automation Association Fellowship in 2009

Certificate of Appreciation IEEE Computer Society, 23 October 2006

Recognition of Service Award for contributions to ACM as Program Chair of DATE 2006.
Best Paper Award DATE *99 per I’articolo “Symbolic functional vector generation for VHDL
specifications” ACM/IEEE DATE °99 — Design, Automation and Test in Europe.

Best Paper Award at the conference IEEE/ACM Eurodac with EuroVHDL ’96 per I’articolo “BDD-based
Testability Estimation of VHDL Designs”

Best Paper Award at the conference IEEE ICCD 98.

IEEE Award dalla Northern Italy section come miglior studente nel 1984.

Premio come piu giovane laureata al Politecnico di Milano in 1984.

Partecipazione a comitati internazionali di valutazione scientifica

Participazione al comitato di selezione di ETH Zurich per una posizione di Full Professor e di Assistant
Professor in Embedded Systems 2020

Participazione ai comitati di valutazione di PhD per le University of Queensland, New Zealand, TIMA,
Grenoble (France), University of Nice (France), University of Amsterdam (The Netherlands),
University of Tampere (Finland), EPFL (Svizzera)

Membro del Consiglio della scuola di dottorato in Ingegneria dell’Informazione, Politecnico di Milano,
2010-2015

Membro del comitato di valutazione dei progetti di ricerca del Canadian National Science Foundation,
del New Zealand National Research program, del Belgian Research program e del Swedish Council of
Research, Israel National Foundation.

Participazione al comitato di promozione per Professori Universitari nella Universita Francese
Université de la Bretagne du Sud nel 2011.

Participazione come Membro di AERES, I’Agenzia del Governo Francese per la valutazione del sistema
universitario nel 2010

Participazione al comitato di selezione per Professore Associato al KTH Stockholm



e Participazione al comitato di valutazione della promozione per Full Professor alla University of
California, San Diego 2011

e Membro del board di valutazione per promozione a professore associato, Purdue University 2012

Membro del comitato di valutazione per promozione a professore ordinario presso la University of

Michigan, 2014

Membro nominato dal MIUR per la selezione del presidente dell’ Agenzia Spaziale Italiana 2014

Membro della commissione ASN per i ricorsi 2017-2019

Membro del comitato di valutazione di progetti Eurotech 2018, 2019

Membro del comitato di selezione di Assistant Professor TU Wien (Austria)

Pubblicazioni scientifiche

E’ coautore di 90 articoli scientifici a riviste internazionali, 20 capitoli di libri di ricerca internazionali e piu di
300 articoli a conferenze internazionali, E’ coautore di 4 brevetti internazionali nell’area delle architetture di
processore con ST Microelectronics e di un brevetto nazionale e internazionale con Politecnico di Milano. E’
inoltre coautore di diverse pubblicazioni didattiche nell’area informatica. E’ stata responsabile di diversi progetti
europei.

In fede,

/k En



DICHIARAZIONE

La sottoscritta Paola Tagliavini, nata a Milane il 23/10/1968, C.F. TGLPNN68R63F205J, preso atto
della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito
“Rai Way” o la “Societa”) in occasione dell’ Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per il 24 giugno
2020 in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabiliti e consapevole delle sanzioni
penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000 n. 445,

accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara
di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili
¢ dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter dedicare ai
propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento
degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi
socictari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai sensi della raccomandazione di

cui alPart. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018) ¢ di non

trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ.

attesta

° che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili Direttive

del MEF, con riferimento alla candidatura ¢ nomina alla carica di Amministratore della Socicta;

e di essere in possesso dei requisiti prescritti per I’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societd quotate dall’articolo 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), ¢ richiamati per gli amministratori
dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di professionalita prescritti dalla

vigente normativa, anche regolamentare;

o di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo
148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter, comma 4, del
TUF;

° di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal Codice di

Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018, a cui la Societa aderisce.

1



La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

La sottoscritta si impegna a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora 'impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti ¢ comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

La sottoscritta dichiara di essere informata — ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché contenuti
nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societd, anche con strumenti informatici,
per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societd nonché all’eventuale nomina
a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societd stessa alla pubblicazione della
presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto previsto dalle

applicabili disposizioni normative.
Milano, 26 maggio 2020

In fede,

QMM\;M




Milano, 26/05/2020

Paola Tagliavini
Curriculum vitae

DATI PERSONALI

= Nata a Milano il 23/10/1968

= Residente a Milano

* E-mail: paola.tagliavini@unibocconi.it; paolatagliavini@dgpa.it;

FORMAZIONE

1992 Laurea in Economia Aziendale (110/110 con lode) presso I'Universita Boceconi di
Milano, specializzazione Finanza

1994-1995 "Corso di Perfezionamento su Borse Valori e Altri Mercati Regolamentati®, Istituto
Lorenzetti — Universitd Commerciale "L.. Bocconi”

1996 "Preventing and Detecting Fraud: tools and techniques", Association of Certified
Fraud Examiners - San Diego, California

1994; 1999 “Apprendere come insegnare”, CESDIA, Universita Bocconi

Titoli professionali: ~ Revisore legale dei conti dal 1999 (iscrizione . 102608)

ATTIVITA’ ACCADEMICA

®= Professore a contratto presso il Dipartimento di Accounting dell’UNIVERSITA* BOCCONI per gli
insegnamenti di:

> “Enterprise Risk Management” nel Master in Accounting, Auditing & Control (2013-o0ggi);

> ‘“Internal Audit. Risk e Compliance Aziendale” nel Master in Accounting, Auditing & Control
(2013-oggi);

» “Revisione Aziendale (Corso Progredito)” nei corsi di laurea specialistica (2015-oggi)

Professore a Contratto (1998-2003) per i corsi di “Economia e Gestione delle Imprese”™, “La
Protezione delle Risorse Aziendali e dell’ Ambiente”, Economia e Gestione delle imprese (Direzione
e Analisi del processo decisionale).

Borsista e Ricercatrice (1993 — 2003) presso il centro SPACE — Centro Europeo per gli Studi sulla
Protezione Aziendale — dell’Universita Bocconi

Membro delle commissioni di esame di: Economia e Gestione delle Imprese; Economia ¢ Gestione
delle Imprese (CLEA-CLEP, DES); Economia e Gestione delle Imprese (Protezione delle risorse
aziendali e crisis management); Economia ¢ Gestione delle Imprese (Health, Safety and Environment);
Economia e Gestione delle Imprese Industriali (Direzione e analisi del processo decisionale). (1995-
2003)

® Docente senior di Risk Management presso I’area Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale ¢
Immobiliare della SDA BOCCONI

= Faculty member dell’Execcutive Master in Finance per il corso di “Infernal Auditing And Control”
(2017-0ggi)

- Faculty member del Master in Corporate Finance per il corso “Financial And Enterprise Risk
Management” (2015-oggi);

- Faculty member per i programmi di Executive Management Development per ENI, Enel Green
Power, Rosneft ed ENEL per le tematiche di Risk Management e Due Diligence (2016-o0ggi)
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- Faculty member per “Induction One-To-One” e “Induction per Board Member” per corporate
governance, sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi per societa quotate (2017-oggi)

Condirettore del Laboratorio ERM (LabERM) della SDA Bocconi (2012-0ggi)

Docente e Membro del Comitato Scientifico della Scuola di Alta Formazione Internazionale Etica e
Sicurezza de L’ Aquila (2011- 2015)

Docente a contratto presso I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, corso “Risk Management
for Non Financial Firms”, A.A. 2011/2012, Corso di Laurea in Banking and Finance, Facolta di Scienze
Bancarie, Finanziarie ¢ Assicurative (2011-2012)

Visiting Researcher presso il Dipartimento di “Insurance & Risk Management” della Wharton School —
University of Pennsylvania (1997)

Docente di Economia e Gestione delle Imprese presso I’ Accademia della Guardia di Finanza (1995-1997)

ATTIVITA’ PROFESSIONALE

DGPA&co - Co-partner, responsabile della divisione Risk Management (2011-oggi)
AON Spa - Direttore di AON Global Risk Consulting per Italia e Turchia (2009- 2011)

OLIVER WYMAN - Senior Manager Corporate Risk e Insurance presso ufficio di Londra e Milano
(2007-2009)

MARSH ITALIA Spa - Direttore dell’Unita di Business Risk Advisory di Marsh Italia Spa. Membro
dell’ Advisory Board di Marsh Risk Consulting a livello europeo. (1999-2007)

ERM — BRS Srl - Partner — tra i soci fondatori della societd, partecipata in maggioranza da ERM Italia
Spa (Environmental Risk Management) (1998-1999)

Nikols — Sedgwick - Senior Consultant (1997-1998)

CARICHE SOCIALI

Cariche attualmente ricoperte in societi quotate o finanziarie/assicurative

BREMBO Spa: Sindaco effettivo (aprile 2020-0ggi)

RCS MediaGroup Spa: Sindaco effettivo (aprile 2018-oggi)

RAI Way Spa: Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi e per le Operazioni
con Parti Correlate (aprile 2017-0ggi), membro del Comitato Remunerazione e nomine (maggio 2020-

oggi)

INTERPUMP Group Spa: Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Controllo ¢ Rischi e del
Comitato per le operazioni con parti correlate (aprile 2014-oggi)
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Gruppo INTESA SANPAOLO: EURIZON Capital Sgr: Consigliere indipendente, membro del Comitato
Rischi, Presidente del Comitato dei Consiglieri Indipendenti (marzo 2016-oggi); EURIZON Capital Real
Asset Sgr: Consigliere indipendente, membro del Comitato dei Consiglieri Indipendenti (dicembre 2019-
oggi); EURIZON Capital SA (Luxembourg): Consigliere indipendente, membro del Comitato dei
Consiglieri Indipendenti (aprile 2020-oggi); FIDEURAM Investimenti SGR Spa: Consigliere
Indipendente, membro del Comitato Rischi (marzo 2020-oggi)

Cariche attualmente ricoperte in societh non quotate

SAVE Spa (Venice Airport): Consigliere indipendente (post-delisting dal 24/10/2017 - oggi)

DOLLMAR Spa: Sindaco effettivo (giugno 2013-o0ggi), Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs 231/01 (febbraio 2017-0ggi)

Cariche cessate in societa quotate o finanziarie/assicurative

Gruppo assicurativo AMISSIMA: Consigliere indipendente per AMISSIMA Holding Srl / AMISSIMA
Vita Spa/ AMISSIMA Assicurazione Spa, membro dei rispettivi Comitati Controllo e Rischi (aprile 2019-
maggio 2020)

BE Spa: Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi e per le Operazioni con
Parti Correlate (aprile 2017-aprile 2020)

SAVE Spa (Venice Airport) (pre-delisting): Consigliere Indipendente, membro del Comitato Controllo e
Rischi e per le operazioni con Parti Correlate. Lead Indipendent Director ¢ Presidente del Comitato
Controllo Rischi a partire dal 01/08/2017 nell’ambito del processo di OPA obbligatoria su azioni SAVE
ex art. 102 TUF. (da aprile 2015 al 23/10/2017 delisted)

DELCLIMA Spa: Consigliere Indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi ¢ per le
Operazioni con Parti Correlate, membro del Comitato Remunerazione e Nomine. Delisted dal 24/02/2016.
Poi, fino al 29 marzo 2016, Consigliere di Amministrazione non esecutivo di Melco Hydronics & IT
Cooling Spa (2015-2016)

Altre cariche cessate

AON Risk & Consulting Srl : Consigliere di Amministrazione (2009-2011)

Organismi di Vigilanza ex D.Lgs 231/01

KLEPIERRE MANAGEMENT Italia Srl: Membro dell’OdV (Luglio 2019-oggi)
DOLLMAR Spa: Presidente dell’OdV (Febbraio 2017-oggi)

MARSH Htalia Spa: Membro dell’OdV (2006-2007)
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ALTRE INFORMAZIONI

Associata a NEDCOMMUNITY, associazione di membri non esecutivi di organi societari di
amministrazione e controllo (2016-oggi)

Assoctata a WOMEN in CORPORATE DIRECTORS, associazione internazionale di membri di organi
societari di amministrazione e controllo (luglio 2019-oggi)

Membro del Comitato tecnico-scientifico per il Finance Award — Premio alla best practice in
Amministrazione Finanza e Controllo — CFO Summit/Business International (Anni 2017;2018;2019)

ATTIVITA FORMATIVA DI RILIEVO

Progettazione e docenza, anche nell’ambito di programmi internazionali, per programmi di formazione
“sumisura” in tema di gestione dei rischi e controlli per diverse aziende, fra cui Gruppo Atlantia, ENI,
Gruppo Ferrovie dello Stato, Gruppo Poste Italiane, Banca d’Italia, Chiesi Farmaceutica, Datalogic,
Enel, Enel Green Power, Cassa Depositi e Prestiti (2012-0ggi)

Docente per Assonime/Assogestioni nel programma di formazione per i componenti degli organi di
amministrazione e controllo di societd quotate “Induction session: le societd quotate e la gestione dei
rischi” (febbraio/maggio/luglio/novembre 2015 e 2016; gennaio 2018)

Docente per la Board Academy Deloitte/Fondazione Belisario nel programma di formazione “Ruolo degli
Amministratori nei sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi* (Roma, Camera dei Deputati,
dicembre 2012/ Napoli, giugno 2014)

Docente per il Corso SDA—Certiquality “La gestione strategica del rischio: Metodi, strumenti e la nuova
norma ISO 9001 (giugno 2015)”

Docente di “Risk Management”®, Progetto Scena per Confindustria Marche ¢ Federmanager Marche
(ottobre 2012)

SEMINARI E CONVEGNI DI RILIEVO

Speaker al Webinar Nedcommunity—Consob: “Emergenza Covid-19: quali doveri di vigilanza aggiuntivi
per il Collegio Sindacale nelle societa quotate?” (Maggio 2020)

Relatrice alla Conferenza annuale Risk&Control di KPMG Advisory, con un intervento dal titolo
"L’evoluzione dei sistemi di Risk e Compliance. Tendenze in atto", Gardaland Resort.(Ottobre 2019)

Relatrice al CFO Summit 2019 — Business International. Chairman delle tavole rotonde “From Finance
to Strategy, thinking outside the box”, “How to build an agile Finance operating model: will the
traditional financial department still exisi in the future”. “Il futuro della Finanza Sostenibile - Incontro
con Mario Nava”. (Giugno 2019)

Relatrice al seminario “/l D. Lgs. 254/2016 sull’informativa non finanziaria obbligatoria per gli enti di
interesse pubblico di cui all’art. 16 del d. Igs. 39/2010: la valutazione e la gestione dei rischi e il sistema
dei controlli” dell'Unione dei Giovani Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano, con un’intervento
dal titolo “CoSo Report: Internal Control ed Integrated Framework nell’ambito della Corporate Social
Responsibility” (Novembre 2018)

Relatrice al seminario “Enferprise Risk Management” #mine event - Amministrazione Controllo e
Fiscalith, EGEA, Universitd Bocconi (Novembre 2018)

Relatrice al CFO Summit 2018 — Business International. Chairman delle tavole rotonde “Leading from

the front — how to develop and deliver agile-strategy”, “Financial Strategies for value creation and
growth”. (Giugno 2018)
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Relatrice alla Tavola Rotonda “Integrated Thinking: a new leadership model for Board Members
organized in collaboration with Nedcommunity” nell’ambito del Convegno “Matke Integrated Thinking

happen — Aligning corporate purpose with sustainable strategy”, LUISS Guido Carli, Roma (maggio
2018)

Relatrice alla Tavola Rotonda “Come prevenire efficacemente la corruzione” nell’ambito dell’evento
SDA Bocconi “Trasparenza e prevenzione della corruzione nelle societa partecipate dalle pubbliche
amministrazioni — tendenze in atto e possibili linee evolutive”, SDA Bocconi (novembre 2017)

Relatrice al CAE Program AIIA Pwc “Social Media Risk & Governance. Internal Auditing: sfide e
opportunita derivanti dai Social Media” nella Tavola Rotonda “Vista esperienziale — L opinione di CAE
e stakeholder della professione”. (novembre 2017)

Relatrice nell’ambito dell’“Enterprise Risk Management Meeting” nella Tavola Rotonda “U risk
management visto dagli organi sociali” ¢ moderatrice della Tavola Rotonda “Il Risk Management
all’epoca del digitale: su quali rischi focalizzarsi, le tecniche attuali sono ancora efficaci?”, Business
International , Roma (ottobre 2017)

Relatrice al CFO Summit 2017 — Business International. Chairman delle tavole rotonde “The future of
Corporate Reporting: non-financial indicator, integrated reporting, real time reporting”, “Cash
Optimization, Working Capital, Supply Chain Finance”. (Giugno 2017)

Relatrice al Convegno “Il D.L.vo 231/01 — L idoneita operativa e il ruolo dell’OdV. Confronto fra giuristi
e aziendalisti”, Universita Bocconi (Giugno 2017)

Relatrice al Convegno “Compliance nei sistemi di controllo: tra strategia e gestione”, convegno e

presentazione del network conti&controlli nelle amministrazioni pubbliche, NETCAP, SDA Bocconi
(Aprile 2017)

Relatrice al seminario “Women in Compliance”, DLA Piper, Milano (marzo 2017)

Relatrice al Convegno “La gestione dei rischi in contesti dinamici - Lo stato dell arte in Italia a confronto
con le imprese internazionali “~ Aula Magna Universitad Bocconi, con un intervento dal titolo “I7 Risk
Management in Italia — Risultati Survey LAB ERM” (dicembre 2016)

Relatrice nell’ambito dell’evento accreditato CFP “La funzione compliance nel settore manifatturiero”,
Scuola di Alta Formazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di Milano
(ottobre 2016)

Relatrice al seminario “ERM: sistemi per la governance dei rischi di impresa”, AFCNET Sda Bocconi
(maggio 2013); “ERM : lo stato dell’arte in Italia — risultati della Survey SDA Bocconi /KPMG”
AFCNET Sda Bocconi ( {giugno 2016)

Relatrice nell’ambito dell’evento accreditato CFP “Impatti sulla Governance dei Modelli di
Responsabilita Sociale di Impresa (CSR) e Gestione Integrata dei Rischi (ERM)”, Scuola di Alta
Formazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, con un intervento
dal titolo “Enterprise Risk Management” (novembre 2015)

Relatrice nell’ambito dell’evento accreditato ECM “Talents in Vascular Disease — 2nd edition”, MORE
Comunicazione a Roma presso I’ Auditorium Servier, con un intervento dal titolo “Risk Management in
Sanita” (marzo 2015)

Relatrice al Global Risk Forum 2013, Business International, Milano, (aprile 2013); a “Enterprise Risk
Management Meeting”, Roma, Palazzo Rospigliosi (ottobre 2014): “Enterprise Risk Management Trends”

Relatrice al convegno “L’evoluzione della Corporate Governance nel contesto nazionale ed
internazionale”, Centro Congressi Unione Industriale di Torino (novembre 2013)

Relatrice al XTIV Convegno annuale ANRA - Associazione Nazionale dei Risk Manager ¢ Responsabili
Assicurazioni Aziendali, “Conoscere i rischi per trasformarli in opportunitd”, Centro Congressi
Fondazicne Cariplo, Milano (novembre 2013)

Relatrice al ciclo di seminari “Internal Auditor e Risk Manager: esperienze a confronto”, Universita
Bocconi (maggio 2013, 2014, 2015)
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= Relatrice al convegno “L’analisi del rischio organizzativo e produttive in caso di calamita o eventi

imprevisti: strumenti e metodologie a supporto” Unione Parmense degli Industriali (ottobre 2012)

PUBBLICAZIONI
LIBRI

P. Tagliavini, La Captive Insurance Company come strumento di Risk Management, EGEA, Milano, 1994,

P. Tagliavini - N. Misani, Rapporto Risk Management — Indagine generale sul Risk Management in Italia,
EGEA, Milano, 1994.

CAPITOLI DI LIBRI

P. Tagliavini — M. Vinzia, “Gestione dei Rischi Finanziari” Cap. 4 in, a cura di M. Dallocchio — A. Salvi,
“Finanza Aziendale 2 — Finanza Straordinaria”, EGEA 2011

Ha contribuito alla stesura del testo “Economia e gestione delle imprese™, a cura di S. Pivato e A,
Gilardoni, EGEA, 1999.

P. Tagliavini, “/ controllo finanziario dei rischi”, Cap. 3 in (a cura di A. Gilardoni) “Health, Safety &
Environment — Indirizzi strategici e problematiche operative”, EGEA, Milano, 1998.

ARTICOLI

P. Tagliavini — M. Livatino, “Luci e ombre dell’Enterprise Risk Management in Italia” — Economia e
Management, Ottobre 2016

P. Tagliavini — M. Livatino, “L ‘evoluzione da Risk Manager a Chief Risk Officer”, in Risk Management
News — ANRA, Dicembre 2013.

P. Tagliavini, “Insurance Securitization e Insurance Derivatives: verso I'integrazione tra mercato dei
capitali e mercato assicurative”, in Rivista Milanese di Economia, Luglio — Dicembre 1998.

P. Tagliavini, “Risk Management: the State of the Art in Ital)y”, The Geneva Papers on Risk and Insurance,
n.76, July 1995, Geneve.

P. Tagliavini — A. Gilardoni, “/l management della sicurezza del lavoro alla luce della nmiova normativa”,
Lecco Economia, n.2, giugno, 1995.

P. Tagliavini, "La Captive Insurance Company come strumento di Risk Management", supplemento di
"Finanza, Marketing e Produzione" in Italia Oggi, 29 luglio 1994.

P. Tagliavini — N. Misani, “Risk Management: lo stato dell’arte in Italia”, Sinergie — rivista di studi ¢
ricerche, Anno XII, n. 35, Settembre-Dicembre 1994.

WORKING PAPER FE ATTI DI CONVEGNI SIGNIFICATIVI

“Enterprise Risk Management: A che punto sono le societd italiane” - Risultati della Survey LAB ERM
~SDA Bocconi 2018, a cura di M. Livatino e P.Tagliavini, presentati nel Seminario #MINE Sda Bocconi.
EGEA Universita Bocconi, novembre 2018

Y

“Enterprise Risk Management: A che punto sono le societa italiane” - Risultati della Survey LAB ERM
— SDA Bocconi 2016, a cura di M. Livatino e P.Tagliavini, presentati nel Convegno “La gestione dei
rischi in contesti dinamici - Lo stato dell’arte in Ttalia a confronto con le imprese internazionali, Aula
Magna Universita Bocconi, dicembre 2016

To better assess risk at airports underwriters have been employing specialist organisations as part of the
process of placing insurance. These “insurance surveys” pose major threats to premiums, what are the

key factors being examined?, presentato a Budapest, The 2nd ACI Global Airport Operations Summit,
2005
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Insurance Securitization e Insurance Derivatives: verso 'integrazione tra mercato dei capitali e mercato
assicurativo, Rapporto SPACE-Universita Bocconi, giugno 1999,

Benchmarking deile polifiche di sicurezza nelle oil companies, Rapporto riservato, SPACE-Universita
Bocconi, giugno 1999

“Le TLC e la telematica per la gestione efficace delle informazioni nel settore finanziario”, Rapporto
Istituto Lorenzetti-Universita Bocconi, 1996.

“Il Fraud Audit: I'approccio statunitense nell'analisi dell’illecito in azienda”, in INeciti contro I'impresa:
tipologie emergenti e modalita di tutela, Working Paper - Ricerca di base Universita Bocconi "L'analisi
delle imprese e dei mercati illegali tra economia aziendale ed economia politica”, ottobre 1996.

Risk Management e Pre-Acquisition Due Diligence, Rapporto SPACE-Universita Bocconi, maggio 1996.

“Obstacles Facing the Implementation of a Modern Concept of Risk Management: the Empirical Results
of Research”, presentato al Forum AEAVRIMS di Montecarlo, 1995

“Risk Management: the state of the art in Italy”, presentato alla “Fourth Euroconference on Risk
Management” presso 1"Universita di Liegi, organizzata da EURO (the European Federation of Operation
Research Societies) e AEAI (Association européenne des assurés de P'industrie), 1994.




DICHIARAZIONE

La sottoscritta Barbara Morgante, nata a Livorno il 12/09/1962, C.F. MRGBBR62P52E625C,
preso atto della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A.
(di seguito “Rai Way” o la “Societa”) in occasione dell’ Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per
il 24 giugno 2020 in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilita e consapevole
delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del

D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445,
accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari
applicabili e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter
dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e
diligente svolgimento degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero
massimo di altri incarichi societari di amministrazione e contioilo attualmente previsto dalla Societa ai
sensi della raccomandazione di cui ail’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
nell’edizione del Luglio 2018) e di non trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui

all’art. 2390 cod. civ.

attesta

. che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili
Direttive del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della

Societa;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti per I’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli
amministratori dail’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei reduisiti di

professionalita prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare;

o di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa quotate
dall’articolo 148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-fer,
comma 4, del TUF;



. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal Codice di

Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018, a cui la Societa aderisce.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

La sottoscritta si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti ¢ comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

La sottoscritta dichiara di essere informata — ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché
contenuti nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societa nonché
all’eventuale nomina a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla
pubblicazione della presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto

previsto dalle applicabili disposizioni normative.

[Data e luogo] QQM A ( Q{/Q 5/5202){(

In fede,

BARBARA MORG ANTE

{J\Q%vbw U ufE:

\
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INFORMAZIONI PERSONALI

19/5/20

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

01/1988-03/1995

04/1995-07/1998

08/1998-01/2001

02/2001-09/2006

10/2006—-07/2008

08/2008-08/2014

08/2014-12/2015

12/2015-09/2017

Curriculum vitae

Barbara Morgante

@ Via Aureliana, 25, 00187 Roma (ltalia)
@ (+39) 335263211

¥4 b.morgante18@gmail.com

Sesso Femminile | Data di nascita 12/09/1962 | Nazionalita ltaliana

Consulente di direzione aziendale
Roma (ltalia) .

Progetti nelle aree Strategie, Marketing e Organizzazione per grandi clienti operanti in prevalenza nei
settori trasporti, costruzioni, ICT e Pubblica Amministrazione

Responsabile Sistemi informativi di marketing e Analisi di mercato
Treno Alta Velocita SpA, Roma

Responsabile Marketing in ambito Direzione Commerciale
Ferrovie dello Stato SpA (in distacco da TAV)

Responsabile Pianificazione e Marketing strategico in ambito Direzione Strategia,
Qualita e Sistemi

Ferrovie dello Stato e, dal luglio 2001, Rete Ferroviaria Italiana (RFI) SpA, Roma (ltalia)

Direttore Strategia e Pianificazione
Rete Ferroviaria Italiana (RF!) SpA. Roma (italia)

Responsabilita su Programmi internazionali, Marketing e Business planning, Pianificazione
Investimenti (ivi comprese attivita di negoziazione rapporti con MIT e MEF su Contratto di
Programma), Strategie di sviluppo della rete

Direttore Centrale Strategie e Pianificazione
Ferrovie dello Stato Italiane SpA, Roma (ltalia)

Responsabilita su Piano Industriale del Gruppo FS (compresi investimenti), Mergers & Acquisitions,
Affari regolatori, Politiche Ambientali (incluso Rapporto di Sostenibilita del Gruppo FS), Modelli e studi
strategici

Direttore Centrale Strategie, Pianificazione e Sistemi
Ferrovie dello Stato ltaliane SpA, Roma (ltalia)

In aggiunta alle attivita gia in carico, anche responsabilita su indirizzo, governo e sviluppo del sistema
ICT di Gruppo

Amministratore delegato e Direttore Generale
Trenitalia SpA, Roma (ltalia)

Nel periodo febbraio-settembre 2017 anche Direttore ad interim della Divisione Passeggeri Long Haul
della stessa Trenitalia
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11/2017-12/2018

05/2019-31/08/2019

07/2019

01/09/2019—alla data attuale
ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1981
27/11/1986
02/1987-12/1987

02/2019

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Lingue straniere

inglese

Competenze comunicative

19/5/20

Curriculum vitae Barbara Morgante

Direttore Centrale Governance Partecipazioni estere
Ferrovie dello Stato Italiane SpA, Roma (ltalia)

Consulente Free-lance
Consulenza strategica

Incarico per docenza nellambito del Master di [l livello "Ingegneria delle reti

infrastrutturali e della logistica"
PEGASO Universita Telematica

Direttore Generale Regione Abruzzo

||
Diploma di maturita scientifica 60/60
Liceo Scientifico "F. Masci", Chieti
Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche 110/110 & lode
Universita degli Studi di Bologna, Bologna (Italia)
Master di Sviluppo Economico sul terziario Avanzato
Unioncamere, Roma (ltalia)
Certificate in Corporate Governance
INSEAD Business School, Fontainebleau (Francia)

I
italiano

COMPRENSIONE PARLATO o \PRODUZ!ONESCRITI’A
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale I.

c1 C1 ct ' c1 o
Attestato della Cambridge Academy of English (Cambridge, 2 settimane, agosto 2004)

Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato
r mune E i Riferiment le Lingue - r l'autovalutazione

Buone competenze comunicative e relazionali acquisite, nel corso della mia lunga esperienza
professionale, in contesti nazionali ed esteri sia di tipo istituzionale che di business (Ministeri,
Commissione UE, Organismi italiani ed internazionali, CdA, ecc.). Nei vari ruoli da me rivestiti ho
avuto modo di perfezionare le capacita comunicative in molteplici interviste rilasciate nonché in
svariate partecipazioni - come relatrice - a seminari, conferenze o convegni.

Posseggo capacita di negoziazione, come dimostrato dalla positiva conclusione di operazioni
straordinarie (M&A) complesse.

Leadership riconosciuta e confermata dai numerosi incarichi apicali conferitimi, sia intemni
all'organizzazione di riferimento (AD Trenitalia SpA, Presidente Netinera GmbH, ecc.) che da parte di
soggetti esterni (membro Advisory Board LUMSA, Project Leader Performance Regime, Vice
Presidente Unindustria Lazio, ecc).
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Competenze digitali

ULTERIORI INFORMAZIONI

Cariche Sociali
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Curriculum vitae Barbara Morga

Ottime competenze organizzative (capacita di: lavorare/far lavorare in gruppo; programmare risorse
economiche e finanziarie; motivare il team e delegare; analisi e problem solving; prendere decisioni e
assumere responsabilita) sviluppate, in ognuno dei diversi momenti della mia esperienza
professionale, sia nelle fasi di creazione e lancio di nuove societad/iniziative (in Italia e/o all'estero) sia,
con ruolo di primario rilievo, in processi di riorganizzazione, risanamento e/o sviluppo.

AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione r t ] 71 ; :
delle Comunicazione | Cga :nzt'g:jﬁd' , Sicurezza Rtsolgbz':rr: e
informazioni % g o
e | R S Bt
Utente autonomo | Utente autonomo | Utente autonomo | Utente autonomo | Utente autonomo
i i !
A -

Competenze digitali - Scheda per 'autovalutazione

Buona conoscenza ed utilizzo del sistema operativo Windows nonché dei piti noti browser e avanzata
capacita di utilizzo delle applicazioni di Office.

= Presidente Supervisory Board TX Logistik AG
novembre 2017 — novembre 2018

m Presidente CdA Thello SAS
aprile 2016 — novembre 2018

m Presidente Supervisory Board Netinera Deutschland GmbH
settembre 2012 — novembre 2018

m Presidente Trenord Srl
aprile 2016 — novembre 2018

m Presidente Operating Committee Netinera Deutschland GmbH
settembre 2012 — novembre 2018

m Amministratore Delegato Trenitalia SpA
dicembre 2015 — settembre 2017

m Presidente CEMAT SpA
novembre 2011 — luglio 2016

m Consigliere Centostazioni SpA
novembre 2008 — agosto 2016

= Vicepresidente ltaliacamp Sri
gennaio 2015 — aprile 2016

m Consigliere Fondazione FS Italiane
febbraio 2016 — aprile 2016

m Consigliere Trenitalia SpA
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agosto 2012 — dicembre 2015

m Consigliere FS Sistemi Urbani Sl
ottobre 2008 — novembre 2014

m Consigliere Netinera Immobilien GmbH
marzo 2012 — settembre 2014

m Consigliere Tunnel Ferroviario del Brennero - Finanziariadi  Partecipazioni SpA
marzo 2006 — aprile 2014

m Consigliere Rete Ferroviaria ltaliana SpA
febbraio 2009 — luglio 2012

Progetti, Comitati e Incarichivari  ® Membro di diversi Comitati di Confindustria (e.g. Comitato Reti di impresa, Filiere e Aggregazioni;
Comitato Tecnico Energia; Comitato Politiche territoriali e Distretti industriali).

® Membro Commissione Infrastruttura UIC (Union Internationale des Chemins de fer - sede
Parigi) con delega rapporti con i Forum Merci e Passeggeri (giugno 2007-giugno 2008).

m Project Manager Progetto European Performance Regime dell'UIC (giugno 2005-giugno 2008).

m Vice Presidente (giugno 2007- luglio 2008) di RNE (RailNetEurope, associazione dei
gestori europei dell'infrastruttura ferroviaria - sede Vienna).

m Referente Unico Gruppo FS per il CIS (Contratto Istituzionale di Sviluppo) Napoli-Bari/Lecce-
Taranto e per il CIS Messina-Catania-Palermo (dal 2012 al dicembre 2015).

m Presidente dell'High Level Passenger Meeting dell’'UIC durante il mandato di AD Trenitalia.

m Presidente del Gruppo Tecnico Infrastrutture per Trasporti e Logistica presso Unindustria Lazio
(fino a novembre 2018).

m Membro dell Advisory Board deila LUMSA {Libera Universita Maria Santissima Assunta di Roma)
da maggio 2017.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Digs 30 giugno 2003, n. 196 e smi.
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DICHIARAZIONE

La sottoscritta Annalisa Raffaella Donesana, nata a Treviglio (BG) il 9/06/1966, C.F.
DNSNLS66H491.400V, preso atto della propria designazione tra i candidati per la nomina quale
Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito “Rai Way” o la “Societa’) in occasione dell’ Assemblea
Ordinaria degli azionisti convocata per il 24 giugno 2020 in unica convocazione, con la presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita

negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445,
accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili
e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter dedicare ai
propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento
degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’ orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi
societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai sensi della raccomandazione di
cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018) e di non

trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ.
attesta

. che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili Direttive

del MEEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della Societa;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti per I’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli amministratori
dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di professionalita prescritti dalla

vigente normativa, anche regolamentare;

. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo
148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter, comma 4, del

TUF;

. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal Codice di

Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018, a cui la Societa aderisce.



La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

La sottoscritta si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I’'impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

La sottoscritta dichiara di essere informata — ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché contenuti
nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societa nonché all’eventuale nomina
a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla pubblicazione della
presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto previsto dalle

applicabili disposizioni normative.

Milano 21 maggio 2020

In fede,

Annalisc DPonecacna




Annalisa Raffaella Donesana
Dottore Commercialista- Revisore Legale

Nata il 9 giugno 1966
Residente in Milano

CF DNSNLS66H49L400V
Telefono: 335-5696959

Mail: annalisa.donesana@actax.it

Studio Avvocati e Commercialisti Tributaristi Associati

[Milano —Romal]
Via Quintino Sella, n. 4
20121 Milano

Tel. 02-89096574 Fax. 02-87152038

FORMAZIONE

TITOLI

ESPERIENZE LAVORATIVE

Da Ottobre 2009 ad oggi

INCARICHI

Laurea con Lode in Economia e Commercio Universita L. Bocconi 1990,
Relatore — Illustrissimo Professor Tancredi Bianchi

Dottore Commercialista, iscritta all’Albo Dottori Commerecialisti di Milano

STUDIO AVVOCATI ECOMMERCIALISTI TRIBUTARISTI ASSOCIATI -MILANO ROMA
Managing Partner Milano

Co-fondatrice nel 2009 dello Studio ACTA, Milano e Roma, Studio che vanta il
coordinamento scientifico del Prof. Raffaello Lupi.

Ha maturato una elevata esperienza in attivita di consulenza in materia tributaria
con particolare riferimento al diritto tributario internazionale e alle societa
guotate operanti in settori altamente regolamentati quali concessioni autostradali
e multiutilities (settore energia, acqua e gas).

Ricopre incarichi di componente sindacale in societa quotate dal 2013

Svolge attivita di predisposizione pareri, interpelli, assistenza fiscale a fondi private
equity, analisi transfer pricing, redazione perizie, due diligence fiscali e assistenza
a family office per rilevanti gruppi familiari e non profit.

Fra i principali incarichi svolti, si evidenziano operazioni di riorganizzazione
internazionale di primari gruppi operanti nei seguenti settori:

* moda-lusso,

¢ immobiliare,
* impiantistica,
¢ alimentare

¢ chimico.

Sindaco effettivo di:

¢ DeA Capital S.p.A., Societa quotata che si occupa di investimenti in private equity
e nel settore dell'alternative asset management;

¢ Humanitas Centro Catanese di Oncologia S.p.A.-Ospedale gruppo Humanitas;

¢ Edwards Lifesciences Italia S.p.A. societa appartenete al gruppo leader mondiale
nel settore delle valvole cardiache e del monitoraggio emodinamico;

e A2A Security Societa Consortile per Azioni_ gruppo A2A

¢ DeA Capital Partecipazioni S.p.A.-Gruppo Dea
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INCARICHI PRECEDENTI

Da Gennaio 2004 al 2009

Da Settembre 1993 al 2003

Da Settembre 1990 al 1993

Sindaco supplente, fra le altre, di

Rai cinema S.p.A
ASTM S.p.A -societa quotata

Fra gli incarichi ricoperti in precedenza si evidenziano le cariche di:

Sindaco effettivo e Componente dell’Organismo di Vigilanza di:

SIAS S.p.A., Societa quotata (2014-2017; 2017-2019) operante nei settori della
gestione direti autostradali in concessione e nel settore
della tecnologia applicata alla mobilita nei trasporti.

Medio Credito Centrale-Banca del Mezzogiorno (2015-2018), Banca impegnata
nella gestione di fondi del Ministero dello Sviluppo Economico, e del Fondo
Centrale di Garanzia.

Idea Fimit S.g.r (2014-2017). societa di gestione del risparmio che opera nel
settore della gestione di fondi immobiliari.

Sindaco effettivo di:

Casa di cura S. Pio X S.r.l.- Gruppo Humanitas

ACSM-AGAM S.p.A, Societa quotata che opera nel settore delle utilities con
quattro linee di business: Reti, Vendita, Ambiente, Innovazione;

A2A Energia S.p.A

STUDIO GUIDO SEVERGNINI E ASSOCIATI - Partner

In qualita di Partner dello Studio si € occupata di:

e consulenza in relazione a passaggi generazionali, imprenditoriali, costituzione
e gestione trustfamiliari, patti di famiglia ;

consulenza fiscale a primaria clientela, anche quotata alla Borsa lItaliana,
prevalentemente in relazione ad operazioni societarie straordinarie;
predisposizione pareristica, interpelli, analisi transfer pricing;

assistenza fiscale a fondi private equity, due diligence fiscali, redazione perizie;
consulenza fiscale/ societaria area asiatica (Hong Kong, Cina) in relazione a
start- up e joint- venture imprenditoriali;

assistenza riorganizzazione aziende in crisi—amministrazione straordinaria;
coordinamento ufficio studi.

STUDIO DI CONSULENZA LEGALE E TRIBUTARIA

(STUDIO COLLEGATO ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE ARTHUR ANDERSEN — DELOITTE)

In qualita di associata senior manager dello Studio di Consulenza Legale e Tributaria
(Studio collegato alla societa di revisione Arthur Andersen- Deloitte), si &€ dedicata allo
sviluppo della divisione fiscale del settore M&A, assistendo sotto il profilo fiscale
clientiitaliani ed internazionali di primaria rilevanza.

Ha partecipato a seminari e convegni nazionali ed internazionali.

ARTHUR ANDERSEN S.p.A. - DIVISIONE AUDIT MILANO - SENIOR AUDITOR

Ha partecipato, in qualita di Junior Auditor prima e in qualita di Senior Auditor poi, a
numerosi progetti di revisione contabile, due diligence e lavori speciali presso vari
clienti nazionali ed internazionali.



Annalisa Raffaella Donesana
Dottore Commercialista- Revisore Legale

ALTRE ATTIVITA’ PROFESSIONALI

Da gennaio 2005 ad oggi

Da dicembre 2014 ad oggi

Da dicembre 2014 ad oggi

ESPERIENZEDIDATTICHE

PUBBLICAZIONI

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE NORME DI COMPORTAMENTO ASSOCIAZIONE
ITALIANA DOTTORI COMMERCIALISTI

Presidente della Commissione Italiana Norme di comportamento e di comune
interpretazione in materia tributaria Dottori Commercialisti

La Commissione dell'Associazione Italiana Dottori Commercialisti, stabilendo le Norme
di comportamento di comune interpretazione in materia tributaria, fornisce un
orientamento ed un ausilio per gli operatori nell'interpretazione delle materie di piu
controversa applicazione, esaminando i diversi aspetti tributari connessi a
determinate operazioni.

In tale ambito, relatrice di norme di comportamento tese ad analizzare particolari
aspetti fiscali connessi ad operazioni straordinarie quali fusioni, scissioni,
conferimenti.

Le norme sono pubblicate anche sulle principali testate economiche.

Membro del Comitato Direttivo dell’Associazione Italiana Dottori Commercialisti-

Ricercatore della Commissione AIDC per I’esame della compatibilita di leggi e prassi
tributarie italiane con il diritto dell’Unione Europea.

Membro Commissione Governance societa quotate Ordine dei Commercialisti e degli
esperti contabili Milano.

Membro Commissione Pari opportunita Ordine dei Commercialisti e degli esperti
contabili Milano.

Ha partecipato in qualita di relatore a diversi convegni in materia tributaria

E autrice di diversi articoli e note pubblicati su riviste del settore (Il Sole 24 ore,

Rassegna tributaria, Dialoghi di diritto tributario, Bilancio e Reddito d’impresa) nonché
su opere collettanee edite da “Il Sole 24 ore”, “Giuffré” e “lpsoa”.

Tra gli ultimi articoli pubblicati:

* LA FUSIONE INVERSA TRA ANNULLAMENTO DI AZIONI PROPRIE E DISAVANZO DI
FUSIONE (Rassegna Tributaria);

* SEDE AMMINISTRATIVA E RESIDENZA DELLE «HOLDING» (Dialoghi Tributari, 2/2010,
p.224)

* DALL'INTERPOSIZIONE FITTIZIA E DALL'ELUSIONE FISCALE ALL'ABUSO DEL DIRITTO
(Bilancio e reddito d'impresa, 6/2010, p. 38);

* | NUOVI OBBLIGHI DI NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DEL REVISORE LEGALE
(Bilancio e reddito d'impresa, 8/2010, p. 54);

* ADEGUAMENTO ALLE DIRETTIVE OCSE IN MATERIA DI DOCUMENTAZIONE DEI
PREZZI DI TRASFERIMENTO (Bilancio e reddito d'impresa, 9/2010, p. 18);

e LA CANCELLAZIONE DAL REGISTRO DELLE IMPRESE E L'ESTINZIONE DELLA SOCIETA'
(Bilancio e reddito d'impresa, 10/2010, p. 48);

* LA DOCUMENTAZIONE IN MATERIA DI TRANSFER PRICING: | TERMINI E LE
MODALITA’ DI TRASMISSIONE (Bilancio e reddito d'impresa, 11/2010, p. 47);

* LEINFORMAZIONI NELLA NOTA INTEGRATIVA SUI COMPENSI SPETTANTI Al REVISORI
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LEGALI (Bilancio e reddito d'impresa, 12/2010, p. 56);

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (Bilancio e reddito d'impresa, 3/2011, p. 49);
AUMENTI DI CAPITALE MEDIANTE CONFERIMENTI DI CREDITI E DI BENI IN NATURA
E AZIONI PROPRIE (Bilancio e reddito d'impresa, 4/2011, p. 51);

DISPOSIZIONI IN MATERIA DI PARTI CORRELATE E LA DISCIPLINA DEL
«WHITEWASH» (Bilancio e reddito d'impresa, 6/2011, p. 54);

FUSIONE E RIPORTO DELLE PERDITE: IL BILANCIO DI RIFERIMENTO (Bilancio e reddito
d'impresa, 7/2011, p. 49);

LA TASSAZIONE EFFETTIVA CHE RILEVA Al FINI DELLE CFC RULES PER SOGGETTI
RESIDENTI IN PAESI NON BLACK LIST (Bilancio e reddito d'impresa, 9/2011, p. 33);
L'ACQUISTO DEL CONTROLLO NEL TRASFERIMENTO DI QUOTE DI S.R.L.: IL PARERE DI
ASSONIME (Bilancio e reddito d'impresa, 11/2011, p. 56);

INDEDUCIBILITA' DEI COSTI DA REATO AL VAGLIO DELLA CONSULTA (Bilancio e
reddito d'impresa, 1/2012, p. 36);

NUOVE REGOLE DI DURATA DEI CONTRATTI DI LEASING (Bilancio e reddito d'impresa,
7/2012, p.32);

ASPETTI CRITICI DELLE NUOVE MODALITA' DI DEDUZIONE DEI CANONI DI LEASING: |
CHIARIMENTI DI ASSONIME (Bilancio e reddito d'impresa, 8/2012, p. 7);

CAPITALE PROPRIO RILEVANTE Al FINI DELL'ACE IN CASO DI TRASFORMAZIONE
SOCIETARIA (Bilancio e reddito d'impresa, 10/2012, p. 53);

IMPUTAZIONE DEI COSTI E DEI RICAVI AD UN ERRATO PERIODO D'IMPOSTA (Bilancio
ereddito d'impresa, 12/2012, p. 22).

SANZIONE FISSA DI 258 EURO PER L'INTEGRAZIONE DELL'RW (Sole 24 ore

12 settembre 2012);

INTERPELLO NUOVI INVESTIMENTI E RICADUTE OCCUPAZIONALI: QUESTIONE
ANCORA APERTA (Il Quotidiano Ipsoa, del 21 gennaio 2017)

CFC: TASSAZIONE INTEGRALE PER GLI UTILI ANTERIFORMA (Il quotidiano Ipsoa, del
9 febbraio 2017);

NUOVE DICHIARAZIONI D’INTENTO: L'AGENZIA APRE ALLE ISTANZE DEGLI
OPERATORI (il Quotidiano lpsoa, del 21 febbraio 2017).

INTERPELLO SUI NUOVI INVESTIMENTI. L'AGENZIA FORNISCE LA PRIMA RISPOSTA.
(Corriere tributario, del 27 febbraio 2017);

PER | GIUDICI COMUNITARI L'ESENZIONE IVA PER LE CESSIONI INTRA UE SPETTA
ANCHE SENZA L’'ISCRIZIONE AL VIES (Il Corriere tributario, del 27 marzo 2017)

IL CONSOLIDATO RESISTE AL TRASFERIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE DI
CONTROLLO DALLA BRANCH ALLA CASA MADRE ESTERA (Il Fisco n. 14/2017 del 31
marzo 2017);

PATENT BOX: ASPETTI DICHIARATIVI (Il Fisco n. 18/2017 del 24 aprile 2017);

FRODI CAROSELLO: ONERE PROBATORIO E RESPONSABILITA
DELL’AMMINISTRATORE (Corriere tributario n. 23/2017 del 29 maggio 2017);
“TREMONTI-QUATER”: AMMESSA LA REVOCA PARZIALE A SEGUITO DI RIVENDITA
ALL’ESTERO DI BENI AGEVOLATI (Corriere Tributario, 19 / 2017, p. 1519 dell’08
maggio 2017);

COMUNICAZIONE OPZIONALE DEI DATI DELLE FATTURE CON BENEFICI APPARENTI
(Corriere Tributario, 26 / 2017, p. 2046 del 26 giugno 2017);

LAVORATORI IMPATRIATI E MANAGERS: L’AGENZIA NON SCIOGLIE TUTTI | DUBBI (il
Fisco, 27 / 2017, p. 2615 del 03 luglio 2017);

RIVALUTAZIONE DEI BENI CON LIMITATO APPEAL FISCALE (Corriere Tributario, 28 /
2017, p. 2209 del 10 luglio 2017);

IL LEGAME TRA IL NUOVO OBBLIGO DI FATTURAZIONE ELETTRONICA E IL
CONTRASTO ALL'EVASIONE FISCALE (Corriere Tributario, 46 / 2017, p. 3616 del 04
dicembre 2017)

FINANZIAMENTI ALLE IMPRESE- IL RUOLO DEL COMMERCIALISTA WEBINAR IPSOA
RELATRICE 14 MAGGIO 2020;
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ALTREINFORMAZIONI ¢ Partecipazione all’Induction Session per gli Amministratori Indipendenti e Sindaci

delle societa quotate Assogestioni, Febbraio 2015;

* Partecipazione al percorso di Alta Formazione per i Componenti dei Collegi
Sindacali, Sindaci banche presso ABI, Febbraio 2016;

¢ Inglese e francese fluente

Annaliaa Doncaana



DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Riccardo Delleani, nato a Roma il 01/01/1960, C.F. DLLRCR60A0THS01T, preso atto della
propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito “Rai
Way” o la “Societd”) in occasione dell’ Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per il 24 giugno 2020
in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilita e consapevole delle sanzioni penali,
nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000
n. 445,

accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili
e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter dedicare ai
propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento
degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi
societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai sensi della raccomandazione di
cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018) e di non

trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ.
attesta

° che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili Direttive

del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della Societa;

- di essere in possesso dei requisiti prescritti per 1’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli amministratori
dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di professionalitd prescritti dalla

vigente normativa, anche regolamentare;

° di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo
148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter, comma 4, del
TUF:

e di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal Codice di

Autodisciplina delle societa quotate nell’edizione del Luglio 2018, a cui la Societa aderisce.
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Il sottoscritto/a allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicitd dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

11 sottoscritto dichiara di essere informato — ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché contenuti
nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societa nonché all’eventuale nomina
a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla pubblicazione della
presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto previsto dalle

applicabili disposizioni normative.

Roma, 19 maggio 2020




Riccardo Delleani

Via Tina Modotti, 90 — 00142 Roma
Cell.: +39 335304982
E-mail: rdelleani@gmail.com

Executive manager con lunga esperienza nel settore delle telecomunicazioni, giac Amministratore Delegato di Olivetti e
di Telecom lItalia Sparkle. Business Angel e Socio di Italian Angels for Growth (associazione di Business Angels). Senior
Representative per Match-Maker Ventures. Membro ABIE (associazione Blockchain Imprese ed Enti, federata
Confindustria Digitale)

ATTUALI INCARICHI

® Membro di Italian Angels for Growth (IAG), principale gruppo di business angels in Italia.

® Membro ABIE, Associazione Blockchain Imprese ed Enti - federata Confindustria Digitale.

* Senior Representative di Match Maker Ventures, societa internazionale di consulenza per I'innovazione e lo
sviluppo digitale delle aziende.

* Membro dell’Advisory Committee ERSHub LUISS. ERSHub e un network di ricercatori, studenti, professori,
personale amministrativo e professionisti interessati alle tematiche ERS (Ethics, Responsibility, Sustainability)
della LUISS Business School.

® Membro del Comitato di indirizzo LUMSA per il corso di laurea in Tecniche Informatiche per la gestione dei
dati - L31.

* Designato, alla presente data, tra i candidati a componente indipendente del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato per il Controllo sulla Gestione di EEMS Italia S.p.A. per gli esercizi 2020/2021/2022 come da lista
presentata da GALA HOLDING S.r.l., per I’Assemblea di EEMS Italia S.p.A. prevista per il giorno 15 giugno 2020
in prima convocazione, e, occorrendo, per il giorno 16 giugno 2020 in seconda convocazione.

PRINCIPALI ESPERIENZE

04/2018 - 03/2019 Amministratore Delegato del Gruppo Telecom Italia Sparkle S.p.A.
02/2015 - 05/2018 Amministratore Delegato del Gruppo Olivetti S.p.A.

03/2013 - 07/2015 Presidente Esecutivo del Gruppo Telecom Italia Sparkle S.p.A.
01/2012 - 03/2013 Amministratore Delegato del Gruppo Telecom Italia Sparkle S.p.A.
2011 Telecom Italia — Responsabile della Direzione Open Access

2008 — 2010 Telecom Italia — Responsabile della Direzione Wholesale

ESPERIENZE DELLA CARRIERA

04/2018 - 03/2019 Telecom ltalia Sparkle S.p.A.

Gruppo multinazionale di telecomunicazioni — fatturato annuo 1.300 M€ - 750 dipendenti — 37 societ in 33 paesi (Europa,
America, Asia, Africa) — societa controllata al 100% dal Gruppo TIM — www.tisparkle.com

® Amministratore Delegato
Traguardi principali:

Definizione e avvio di un piano industriale con una completa ristrutturazione delle linee guida strategiche dell'azienda
focalizzandole su nuove infrastrutture (in particolare nuovi cavi sottomarini) e sulla creazione di una nuova Divisione
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commerciale dedicata al mercato enterprise, abilitata dall'introduzione di nuove tecnologie digitali (ad es. SD-WAN, E-
SIM).

02/2015 - 05/2018 Olivetti S.p.A.
Prodotti e soluzioni digitali — fatturato annuo 200 M€ - 500 dipendenti — societa controllata al 100% dal Gruppo TIM =
www.olivetti.com

® Amministratore Delegato

Traguardi principali:

Completa ristrutturazione dell'impresa resasi necessaria per recuperare redditivita, seguendo due linee guida principali:
ristrutturazione dei costi (industriali e del lavoro) e acquisizione di nuove competenze digitali (attraverso la fusione per
incorporazione di una societd con competenze adeguate) a supporto delle nuove linee guida strategiche di
trasformazione digitale dell'azienda. In questo periodo Olivetti & diventata leader in Italia nel business IoT (Internet of
Things) e ha lanciato una nuova linea di business dedicata alla stampa 3D. In 24 mesi Olivetti, dall’avvio del piano di
ristrutturazione, ha registrato nuovamente un EBITDA positivo (dopo 12 anni di risultati negativi). Per valorizzare il
marchio (Olivetti & uno storico marchio italiano) sono state sviluppate diverse iniziative mirate tra le quali: Mostra
Olivetti, Galleria Nazionale Arte Moderna - Roma, Olivetti Design Contest - concorso annuale di design.

01/2012 - 07/2015 Gruppo Telecom ltalia Sparkle S.p.A.
Gruppo multinazionale di telecomunicazioni — fatturato annuo 1.300 M€ - 750 dipendenti — 37 societa in 33 paesi (Europa,
America, Asia, Africa) — societa controllata al 100% dal Gruppo TIM — www.tisparkle.com

® Presidente esecutivo (03/3013 - 07/2015)
® Amministratore Delegato (01/2012 — 03/2013)

Telecom Italia Sparkle of North America, Inc.
Societa di servizi di telecomunicazioni internazionali con sede a New York (USA) — societa controllata (100%) da Telecom Italia
Sparkle S.p.A.

e Board Director (02/2012 — 07/2015)
® Chairman (02/2012 - 02/2013)

Lan Med Nautilus Limited
Societa di servizi di telecomunicazioni internazionali con sede a Dublino (Irlanda) — societa controllata (100%) da Telecom Italia
Sparkle S.p.A.

® Board Director (02/2012 — 07/2015)
® Chairman (02/2012 -02/2013)

1988 - 2011 Telecom Italia S.p.A.
Operatore storico delle telecomunicazioni italiane — fatturato annuo19 B€ - oltre 50.000 dipendenti - www.telecomitalia.com

Responsabile della Direzione Open Access (2011)

Responsabile della Direzione Wholesale (2008-2010)

Responsabile Vendite della Direzione Wholesale (2002-2007)

Responsabile Interconnessione, Wholesale operations nell’ambito della Direzione Rete (1994-2001)
Addetto Pianificazione Rete e Ingegneria del Traffico nell’'ambito della Direzione Rete (1990 — 1993)
Addetto Qualita della Rete nell’ambito della Direzione Rete (1988 — 1990)

COMPETENZE PERSONALI E ISTRUZIONE

®  Madre lingua Italiano e Inglese
altre lingue Francese (buona comprensione, conversazione, lettura)
® Universita di Roma “La Sapienza” — Laurea in Ingegneria Elettronica
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ULTERIORI INFORMAZIONI

® Membro di NED Community, associazione italiana amministratori non esecutivi e indipendenti.
® Nato a Roma, il 1° gennaio 1960.

Autorizzo il trattamento dei miei dati

personali ai sensi dell’art. 13 del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
di protezione dei dati personali”

“Codice in materia
e dell’art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679).

Roma, 19 maggio 2020



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Nicola CLAUDIO nato a Roma il 24.01.1966 C.F.
CLDNCL66A24H501B, preso atto della propria designazione tra i candidati per la nomina quale
Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito “Rai Way” o la “Societa”) in occasione dell’ Assemblea
Ordinaria degli Azionisti convocata per il 24 giugno 2020, in unica convocazione, con la presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445,

accetta
irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way
dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari
applicabili e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Societa, di poter
dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un efficace e
diligente svolgimento degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero
massimo di altri incarichi societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Societa ai
sensi della raccomandazione di cui all’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
nell’edizione del Luglio 2018) e di non trovarsi in situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui
all’art. 2390 cod. civ.

attesta

o che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, come pure previste da applicabili
Direttive del MEF, con riferimento alla candidatura e nomina alla carica di Amministratore della
Societa;

o di essere in possesso dei requisiti prescritti per 1’assunzione della suddetta carica ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci di societa quotate dall’articolo 148, comma 4, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli
amministratori dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di

professionalita prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare.



Il/La sottoscritto/a allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre societa alla data della presente.

Il/La sottoscritto/a si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comungue in caso di variazione delle

informazioni rese.

Il/La sottoscritto/a dichiara di essere informato/a - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia
di protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché
contenuti nella citata documentazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, per le finalita connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Societa nonché
all’eventuale nomina a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Societa stessa alla
pubblicazione della presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto
previsto dalle applicabili disposizioni normative.

Roma, 20 maggio 2020

In fede,

LA




Nicola Claudio

Direttore Governance e Segreteria Societaria

Ruolo e responsabilita Esperienza

Direttore Governance e Segreteria Nato a Roma nel 1966, laureato in giurisprudenza. Nel
Societaria; 1992 entra, a seguito di selezione pubblica, alla Direzione
ad interim Data Protection Officer Affari Legali — Consulenza Contratti della Rai, con il

compito di occuparsi di contrattualistica delle produzioni

televisive in particolare in ambito cinematografico, e di
Altri incarichi nel gruppo Rai consulenza giuridica sui riflessi legali inerenti I'attivita
—_— della Rai. Nello stesso anno acquisisce I'abilitazione

. TR all’esercizio della professione forense.
Presidente del Consiglio di P

Amministrazione di Rai Cinema ) . ) o
Nel 1996 viene chiamato nella Segreteria della Direzione

Generale (poi Staff del Direttore Generale) con l'incarico
di seguire I'evoluzione del quadro legislativo di interesse
per I'azienda e curare gli adempimenti nei confronti della
Commissione Parlamentare di Vigilanza e del Ministero
delle Comunicazioni. In questo ambito si occupa anche
della contrattualistica aziendale e dell’istruttoria
documentale per le deliberazioni consiliari con la
responsabilita delle attivita d’istituto del Direttore
Generale. Nel 2004 diventa Vicedirettore, e nel 2007
Direttore dello Staff del Direttore Generale. Nel 2009 e
chiamato a dirigere la Segreteria del Consiglio di
Amministrazione. Nello stesso anno & nominato
Responsabile dello Staff del Presidente.

Nell’aprile 2013 - fermo restando il ruolo di Direttore
della Segreteria del CdA - € nominato Presidente di Rai
Cinema. Nel corso del 2014 alla direzione Segreteria del
Consiglio di Amministrazione viene affidata, in funzione
di segreteria societaria, anche I'attivita di supporto e
monitoraggio del processo di corporate governance delle
societa controllate, collegate e partecipate del gruppo
Rai. Nel novembre 2015 e Responsabile ad interim della
Direzione Affari Legali e Societari e nello stesso mese
viene nominato titolare del potere sostitutivo del
Responsabile per la Trasparenza. Dal dicembre 2015 al
settembre 2017 ha la responsabilita ad interim della
Direzione Staff del Presidente. Da gennaio a dicembre
2016 fa parte del Consiglio di Amministrazione di Rai
Way e ad aprile 2016 & confermato quale Presidente di
Rai Cinema.

Fermo restando il mantenimento degli attuali incarichi



da agosto 2016 ad aprile 2017 gli viene affidato in via
transitoria l'incarico di Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione.

Ad agosto 2017 viene nominato Direttore Governance e
Segreteria Societaria nel cui ambito da dicembre dello
stesso anno ha la responsabilita ad interim della
Direzione Segreteria CdA e Societaria.

Ad ottobre 2019 gli viene affidato inoltre ad interim
I'incarico di Data Protection Officer.

Sbudis



