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Denceminazione, capitale sociale e sede della societa

Denominazione Sociale: Rai Way S.p.A.

Capitale Socicle: Euro 70.176.000 i.v.

Sede Sociale: Via Teulada 66, 00195 Roma
CF/PL: 05820021003

Siio aziendale: www. raiway.it

Soggetic ad aftivitd di direzione e coordinamenio Rai - Radiotelevisione ltaliana
S.p.A.

la Societd non possiede sedi secondarie




Organi Sociali e Comitati

Organi Sociall e Comitati !

Consiglio di Amminisirazione Collegio Sindacale

Presidente Presidente

Raffaele Agrusti Maria Gicvanng Basile

Amministratore Delegato Sindaci Effeftivi

Aldo Mancino Giovonni Galoppi
Massimo Porfiri

Consiglieri Sindaci Supplenti

Joyce Victoria Bigio Roberto Munno

Fabio Colasanti Nicolefia Mazzitell

Annc Gati

Umberto Mosetti
Denatella Scivto

Gian Paolo Tagliavia
Pacla Tagliavini

Segretario del Consiglio Societd di Revisione :
Gicrgio Cogliati PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Comitato Confrollo e Rischi Comitato Remunerazione e Nomine
Paola Tagliavini (Presidente) Anna Gatti [Presidente)

Fabio Colasanti loyce Victoria Bigio

Umberto Mosetti Donatelle Scivio

1 In carica alla dota della presente relozione,
Per informazioni in merilo ol poteri atiribuiii nell'ambito det Consiglio di Amministrazione ed in ge-
nere al sislema di govemance della Societd si rinvio olle Relozione sul Govemo Sacisiario & sugl
Assefti Propriefori relafiva all* esercizic 2017 pubblicata sul site intemet della Socield medesima
b, ratway H).




Lettera agli azionisti

Signori Azionisti,

nel corso del 2017 Rai Way ha proseguito la sua atfivild in coerenza con le diret
trici strategiche e gli obiettivi del Piano Industricle 2015-2019. | rsuliati oftenuti,
anche dal punio di vista finanziario, sono in linea con le aftese e confermanc
I'efficacia delle proprie azioni.

Nel mese di marzo 2017 & stato finalizzato un imporiante accordo pluriennale per
'esercizic e manutenzione della refe trasmissiva televisiva e radiofonica del Grup-
po Norba - operatore locole leader nel settore della comunicazione multimediale
nel Mezzogiomo - acquisendo al contempo 30 siti frasmissivi focalizzati in Puglia,
Basilicata e Molise. Cid ha consentito a Rai Way di consolidare if proprio ruclo di
network provider di riferimento per il sistema rodiotelevisivo italiano, aumentando i
numero di MUX gestiti, e di proseguire nello diversificazione de! portafoglic clienti,
la componente del business legata ai clienti terzi, che nel 2017 & aumentata
rispetio ol 2016, ha vislo un incremento significativo delle richieste di ospitalita
e di aftivazioni da parte della clientela Fixed Wireless Access Providers (FWAP),
nonché un aumenio delle aftivitd per cliensi broadcast sia televisivi che radicfonici.
Tali effetti positivi hanno pil che compensato 'impatio derivante dalle azioni di
razionalizzazione delle postazioni awiate dagli operatori di telefonia mobile.

A supporte delle cftivila commerciali sono state inclire implementate importanti
azioni organizzative per un migliore presidio dei processi in chiave di sostenibilita,
efficienza e focclizzazione rispetio alle direfirici di sviluppo dell'innovazione e del
business, con I'obiettivo di sviluppare una cultura aziendale sempre pid orientata ol
mercatc in termini di customer satisfaction e riduzione del iimeo-market.

Per quante riguarda lo fornitura di servizi evolutivi al cliente principale Rai, sono
state complelate le affivita per la trasmissione in HD dell'intera offeria Rai sulla
pictiaforma satellitare ed & stata arricchita I'offerta di candli radio sia su piatiafor
ma digitale terrestre che satellitare. in oceasione del G7 di Taormina del mese di
maggio Rai Way ha supporiato Rei mettendo @ disposizione soluzioni tecnologiche
avanzate e dall'altissimo livello di offidabilite per i servizi di trasmissione dei confe-
nuti in alte definizione con protocolle WiFi ed IP. Sono stati inoltre finalizzati con-
tratii per Iimplementazione della rete DAB sulle-diretirici autostradali del nord lalia
e per it rinnovo di parte degli opperati per i ponti radio nell'ofiica della imminente
ricllocazione defle frequenze nells banda 3,6-3,8 GHz. A testimonianza della
centraliia di Rai Way nell'evoluzione tecnologica e di seftore, per ka prima volia
testo della concessione del servizio pubblice tra Rai e Stato — pubblicato nel mese




di marzo 2017 — cila espliciicmenie Rai Way, anche in riferimento alla necassitd di

“operare ali'ovanguardia nella sperimentazione e nell'uso delle nuove fecnologie”.
Il 2017 & staio un anno importante anche sul fronte dell'innovazione. Rai Way ha
infolti raggiunto accordi-di collaborazione per lo sviluppe e ia sperimentazione
delle tecrologie che rappresenteranno 1l future delle telecomunicazioni: 5G e wi-
reless. in parficolare, insieme a TIM, Fastweb, Huawei e altri operatori Rat Way
parieciperé clla sperimentazione della refe 5G nelle citla di Beri e Matera, colie-
borando dllo sviluppo di una pictiaforma digitale aperta od applicazioni rei setiori
pity innovativi della vita digiiale def prossimi anni.

Tuti 1 principali indicatori di performance confermanc il frend di miglioramento gid
mostrate negli anni precedenti. | ricavi si atfestanc a Euro 216,2 miliont sostenuti,
ancora in assenza dell'effefio dovuto all'inflozione, dalle crescite dei ricavi da terzi
e relativi a nuovi servizi offerii o Rai. Grazie dll'ulteriore miglioromenio dell'efficien-
za operativa anche |'Adjusted EBITDA sale o Euro 115,5 milioni. H risuliafo netio &
pari ad Eurc 56,3 milion, in crescita del 35% rispetto al 2016, per effetio - oltre o
miglioramento dell’Adjusted EBITDA — della riduzione degli ammoriomenti e degli
accantonamenti. 'andamente della Posizione Finanziaria Netta conferme la forte
generazione di cassa del business, raggiungendo un rapporio sull’Adjusted EBITDA
prossimo allo zero, e garontisce flessibilita per cogliere potenziali opportunii di
mercato,

A complefamento delle performance economicofinanziarie, gli aspefti sociali, am-
bientali e di govemnance sono sempre pid centrali per Rai Way. Per questo motivo,
insieme a quesio bilancio, Rai Way ha enche pubblicaio per la prima volta il Bilan-
cio di Sostenibilita. Il documento, fondato su un'analisi sirutiurata dei bisogni e delle
aspetiaiive degli stakeholder inferni ed esterni e redatte secondo gli stondard infer-
nazionali, illusira i progetti ed i risuliati in ambito economico, sociale e ambientale
che contribuiscono a fore di Rai Way una societd modema, fortemente orientata
all'innovazicne ed al tempo stesse legata alle comunita ed ai ferritor! in cui opera.
Quanto fatto nel 2017 ed | risultati raggiuntl con l'impegno costante del manage-
ment e di tutic il personcle getiano quind le basi per il percorse di ulieriore sviuppo
e consentono a Rai Way di guardere dlle prossime sfide strategiche, tecnologiche
e di mercato con la consapevolezza di pofer recitare un ruolo do protagonista nel
futuro delle distibuzione dei segnali radio televisivi nel paese, nell'interesse di ntt
i suoi siakeholder.

per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente
Raoffaele Agrusti




Proposta all’Assemblea degli Azionisti

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017; Relazione degli Amministratori sulla
Gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societd di revi-
sione. Deliberazioni relative.

Signori Azionisti,

la Relazione Finanziaria Annucle ol 31 dicembre 2017, contenente il progetto
di Biloncio di esercizio delia Societd, unitamente alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e all'attestozione di cui all'art. 154-bis, comma 5,
del D.Igs. 24 febbraic 1998, n. 58, sard messa a dispesizione del pubblico con
le modelita {ra cui la pubblicazione suf sito Internet delia Societd, www.raiway.
it sezione Corporate Governance/Assemblea degli Azionisti/Assemblee/Assenr
blec Ordinaria del 23 aprile 2018) e nei termini di legge, cost come la Relazione
del Collegio Sindacale e la Relazione dello Societd di revisione legale.

Facendo rinvic a tali documenti Vi invitiamo ad apprevare il Bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2017 |che chiude con un ufile netic di Euro 56.263.227 57,
proponendo di assumere la sequente deliberazione:

“L'Assemblea degli Azionisti di Rai Way S.p.A. eseminaia la Relazione del Consi-
glio di Amminisirazione sulla gestione;

preso atio delle Relazioni del Collegic Sindaccle e della Societd di revisione di
PricewaterhouseCoopers S.p.A.;

eseminato it Bilancio di esercizio ol 31 dicembre 2017, nel progetio preser-

toto dal Censiglio di Amministrazione, che chiude con un utile netio di Euro
50.263.227,97,

delibera
di approvare il Bilancio di esercizio of 31 dicembre 2017."
Roma, 21 marzo 2018

per il Consiglic di Amministrazione
I Presidente
Raffaele Agrusti




Proposta di destinazione dell'vtile di esercizio e di porziale distribuzione di

riserva di utili portati @ nuovo. Deliberazioni relative.

Signori Azionisfi,

tenuto conto dell'uiile nefto di esercizio, pari ad Euro 56.263.227 97, risuliante
dal Bilancio al 31 dicembre 2017, nonché di quant’alire evidenziato in iale Bilan-

cio, Vi sl propone:

il.

di destinare il suddetto ulile netto dell’esercizio 2017, a Riserva legale,
per Furo 1.874.466,87, e quindi olla distibuzione in favore degii Azio-
nishi, a fitolo di dividende, per i restanti Euro 54.388.761,10;

_ di destinare alla distribuzione in favore degli Azionisti anche ['imporio di

Furo 718.438,90 do prelevarsi dalla riserva disponibile di cui alla voce
“Usili portati @ nuovo” [che risulterebbe in Euro 26.292,52); fale importo
in conseguenzo di quanto previsto dall'articolo 47 del Testo Unice delle
Imposte sui Reddifi e delt‘articolo 1 del D.M. 2 aprile 2008, fiscalmente
si deve considerare integralmente trofte dalla parte di riserva formatasi

con uiili reglizzati fino cll'esercizio chiuse al 31 dicembre 2007;

in conseguenza, ed in base all'importo tofole di Euro 55.107.200,00
da desiinarsi allo distribuzione agli Azionisfi, di aftribuire un dividenr-
do complessivo di Euro 0,2026 lordi @ ciascuna delle ezioni ordinarie
in circolazione da mettersi in pagamenlo @ decorrere dal 23 maggio
2018, con legitimazione al pagamente, ai sensi dell‘anticolo 834erde-
cies del D.lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 e deli'ort. 2.6.6, comma 2, de
Regolamento dei Mercati crganizzati e gestiti da Borsa Haliana S.p.A.,
il 22 maggio 2018 (cosiddetic “record dete”} e previo stacco dello
cedola nr, 4 il 21 maggic 2018,

in virth di quario sopra Vi proponiamo quindi di assumere la seguente deliberar

zione:

"' Assemblea degli Azionisti di Ral Way S.p.A., esaminata la relazione illustrativa

del Consiglic di Amministrazione,

delibera

1. di destinare l'viile netto dell'esercizio 2017, pari a Euro 56.263.227.97, @
Riserva legale per I'importo di Euro 1.874.466,87 e quindi alia distribuzione

[}
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in favore degli Azionisti, a fitolo di dividende, per il restante imporio di Euro
54.388.761,10;

2. di destinare aliesi allo distribuzione a favore degli Azionisti I'mporto di Euro
718.438,90 da prelevarsi dalle riserva disponibile di cui alla voce “Utili
portati a nuove” |

3. diatiribuire conseguentemente un dividendo complessive di Euro 0,2026 lor
di ¢ ciascuna delle azioni ordinarie in circolazione, do metiersi In pagamen-
to a decorrere dal 23 maggio 2018, con legitimazione al pagamento, ai
sensi dell’articolo 83+erdecies del D.Igs. 24 febbraic 1998, n. 58 e dell'ort.
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mereati organizzati e gestiti da Borsa
ltoliona S.p.A., il 22 maggic 2018 (cosiddettc “record date”} e previo stacco
della cedola nr. 4 il 21 maggio 2018."

Roma, 21 marzo 2018

per it Consiglic di Amministrazione
Il Presidente

Raffaele Agrusti




Attivita di Rai Way

Rai Way {di seguite la Societd) opera nel settore delle infrasirutiure per comunicor
Zioni, ofrende servizi integrati alla propria clientela. In particolare, Rai Way & lo
Societa del Gruppo Rai propristoria delle infrastrutiure & degli impianti di frasmis-
sione e diffusione dei segnali televisivi e radiofonici. .
le origini dell'atiivites delia Societd possono essere fatle risalire of & oftobre 1924,
ollorquondo I'allora URHUnione Rediofonica ltaliana, caposiipite dell'odierna Rai,
imadiava il concerto inaugurale dondo cosi ufficialmente inizio clie tresmissioni
radicfoniche in ltafia. A seguite della formale costituzione delle Socieia, avvenuta
rel 1999, e del successivo conferimento, da parie di Rai (di seguito enche la
Controllante], del ramo g'azienda "Divisione Trasmissione e Diffusione”, avvenuto
nel 2000, 'odierna Rai Way ha ereditato un pairimonio di know how tecnologi-
co, ingegneristico e gesiionale, olire che di infrasirutture, maturaio in novanta anni
di ativitd, e gestisce {'infrastrutiura tecnica grazie alla quale diffionde programm
televisivi & redicfonici alla popolazione in lialia e offre una vasta gamma di servizi
fecnici od alta complessita dlla propria dlientela, inclusa la Capogruppe Rai.
Rai Way & proprietaria delia Rete, necessaria, infer alia, per la irasmissione e
diffusione, in liclia e/o dlf'estero, di contenuti audio &/0 videe riconducibili non
solo a Rai, nell'ossalvimento del Servizio Pubblico, ma anche a operatori terzi, In
particolore, nell'esercizio defla propria attivia, la Societs gestisce olire 2.300 sil
doiati di infrastrutiure ed impianti per la rasmissione e lo difusione dei segnali ro-
diofonici sull'intero feritorio nazionale, dispone di 23 sedi operative distribuite sul
ferritorio nazionale e si awale di un organico alicmente specializzato, composto
da circa 600 risorse. Gli asset tecnologici e il knowhow specialistico risuliano es-
sere le risorse chiave non solo per |'cfiudle offerta di servizi da porte dello Societd,
ma anche per lo sviluppo di nuove cftivitd.

Con riguardo dlla nature dei servizi che possono essere offerti dalla Societa, gli

stessi si sostanziano nelle quattre seguenti tipologie di affivita:

il Servizi di Diffusione, infesi come servizi di trasporio ferrestre e satellitare dei
segnall televisivi e radiofonici tramite le Reti di Diffusione presso ghi uienti finali
all'internc di un'area geografica;

il Servizi di Trasmissione di segnali radiotelevisivi afiraverso la rete di colleger
menio [ponti radio, satelliti, fibra cfical e, in parficolare, la presiazione di
Servizi di Contribuzione, infesi come serviz di trasporio unidirezionale {i} fra
sifi prestabiliti e/ fonia/dati tramite circuifi analogici o digiiali, nonché {77} del
segncle a radiofrequenza [RF} dal satellife all‘inferne di un'arec geografice ¢
determinata ampiezza {copertural, e servizi connessi;

i3
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(iii] Servizi di Tower Rental, intesi come {o) ospitclita (o hosfing], vale a dire servizi
di alloggicmento di impianti di rasmissione nei punti di diffusione |postazioni)
dei segnali radictelevisivi, di telefonic e di telecomunicazione, nonché (b)
servizi di gesfione e manuienzione degli impiant! di frasmissione ospiiati nelle
postazioni, e (c) servizi complementari e connessi; .

(iv] Servizi di Rete (c.d. “network services”], che includono a lore volia una vasta
gamma di servizi eterogenei, che la Societd pud fornire in relazione alle reti
di comunicazione eleffronica e di telecomunicazioni in generale [a fitolo me-
ramente esemplificative, atiivita di progetiazione, realizzazione, installazione,
manytenzione e gestione, nonché servizi di consulenza, mornitoraggio, radio
profezione).

Le tipologia di clientela che i rivolge a Rai Way per usufruire dei richiamati servizi

pud essere convenzionalmente ricondotia nelle categorie dei Broodeasters (emit-

fenti radiofelevisive nazionali e locali, fra le quali rientra anche Rai), Operatori

TIC {prevalentemente operatori di telefonia mobile}, P.A. e Corporate [categoria

residucle in cui rientrano pubbliche amminisitazioni, enfi e persone giuridiche).




Principali in.d_icuh_i‘i diternQ'tivi di 'pé.r:férménce

la Societd veluia le perormance sulla base di cleuni indicatori non previsti dogli
IFRS. Di seguiio sono descritte, cosi come richiesto dalla Comunicazione CESR,/05
- 178b, le componenii di fali indicatori, rilevanti per la Societd.

L3

Risukato operativo lordo o EBITDA — eamings before inferest, toxes, depre-
ciation and amortization: & pari al risulicte ante imposte, ante ammortamenti,
svaluiazionl e proventi e oneri finanziari. Dalf EB{TDA sono esclusi anche pro-
venti & oneri derivanti dalla gestione di partecipazioni e fitoli, nonché i risullefi
di evenuali cessioni di pariecipazioni, classificati negli schemi di biloncio
all'interno del "proventi e oneri finanziari”.

Risultato operativo lordo reffificato o Adjusted EBITDA — eamings before infe-
res!, loxes, depreciation and amorfization: & pari al risulioto anfe imposte, ante
ammortamenti, svalutazioni e proventi e oneri finanziar reftificato degli onerl /
proventi non ricorrenti.

Risulicio operctivo nefto o EBIT — earmnings before interest and taxes: & pari l
risuliato ante imposte e ante proventi e oneri finanziari, senzo cleuna retiifi
ca. Dall'EBIT sono esclusi anche proventi e oneri derivanti dalla gestione i
partecipazioni e fitoli, nonché i risullali di eventuali cessioni di partecipazion;,
classificati negli schemi di bilancio all'infero dei “proventi e oneri finonziari”.
Copildle Invesito Netio: & definito come la somma delle Immobilizzezioni, del
Capitale Circolante Netfio a cui detrarre i Fondi.

Posizione Finanziaric Netta o PFN: lo schema per il calcolo é conforme o
quello previsio dol paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR/05-

054b implementctive del Regolamenic CE 809 /2004.

i5




Dati economico-finanziari di sintesi

Sonc di seguito riportate le informazioni economiche di sinfesi di Rai Way al 31
dicembre 2017 confrontate con i risuliati al 31 dicembre 2016, Sono, inclire,
riportati i dofi reiativi clla Posizione Finanziaria Netia ed al Capitale Investito Netio
al 31 dicembre 2017 confrontati con i deti corrispondenti alla chiusura dell‘eserci
zio precedente. i segnola che gli scostomenti e le percentuali esposti nelle tabelle
successive sono stati calcolati utilizzando i valori espressi all'unite di euro.

Principali indicatori

(importi in milioni di eure; %) 2017

16

PRINCIPAL DATI ECONOMICI

Ricavi Core

Altri Ricovi e proventi
Cosfl operativi I
Cosfi per il personale 7
Adiusted EBITDA :
EBIT

Utile Netio

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI

investimenti

L5

di cui mantenimento [22.7%) 7

Copitale Investito Netio .+

Patrimonio Netio o 7 ) ‘-?,\2?4
Posizione Finanziario Nénﬁ;tEEN 148,7%}
di cui Dispanibilita Liquide 31,3%

INDICATOR!

Adjusted EBITDA / Ricov Core (%) -
Utite Netio,/Ricavi Core‘{%]

Capex Montenimento / Ricovi Core (%)
Cosh Conversion Rate (%) .- .
PFN: /-Adjusied EBITDA5%

{50,6%)




| Ricavi core si sono affestoti ad Eure 216,2 milioni, con un incremento dello
0,5% rispetio ai valori registrafi ol 31 dicembre 2C16. .

' Adjusted EBITDA & pari a Euro 115,5 milion! e presenta un incremento di
Euro 4,2 milioni rispetio at vetore ol 31 dicembre 2016, Lincremento & dowur
fo principalmente ai maggiori ricavi core per Euro 1,0 milioni, clla riduzione
del casti operaiivi per Euro 2,1 milioni e minori costi del personale per Euro
0,8 milioni. Si precisa che la Socieid definisce fale indicatore come I'EBITDA
reftificato degli oneri non ricorrenti,

il rapporio tra Adjusted EBITDA e Ricavi core & stato peri ol 53,4% rispetic o
51,7%cl 31 dicembre 2016,

Il risuliato operctivo {EBIT) & siafo pari a Fure 81,4 milioni superiore di Evro
15,8 milioni rispetto a quanto registrato of 31 dicembre 2016.

I'Utlle Netio & di Euro 56,3 milioni, in aumenio del 34,6% rispetio ol 31 dir
cembre 2016. |

Gli investimenti operativi si sonc aftesiati @ Euro 16,3 milioni e si riferiscono
ol mantenimento dellinfrastrutiura di rete ed o progedi di sviluppo. Non sono
classificati in questa voce gli investimenti per operazioni stroordinarie.

Il Capitale invesito Netio & pari a Euro 181,2 milicni, con una Posizione
Finanzicria Netia di Euro 4,8 milioni e un pairimonio nette di Euro 176,4
milioni. ‘ '
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Linee generali e andamento generale dell’'economia

Nel 2017 la crescita mondiale si & rafforzata rispetio al 2016 e, sullo base delle
ultime stime disponibili, si & aftestata a ridosse del 4%, spinta dalla solida ripresa
degli investimenti e da un contesto di poliiche economiche accomodanti. Tale mir
glioramente & steto piutiosto diffuso, sia nelle economie pii avanzate che nei poesi
emergenti. le circa 120 economie che rappresentano i fre quarti del PIL mondiale
sono infotfi crescivle pit che nel 20162,

Negli Stati Uniti ] stima un aumento del PIL del 2,3% nel 2017 a fronte dell’1,5%
registrato nel 2016, per effetto di una serie di fattori fra cui le favorevoli condizioni
finanziarie e le esportazioni, supporiate dalla debolezza del dollars. Dalla riforma
fiscale varata nel mese di dicembre ci si aspetta, inalire, un ulteriore stimole all'e-
conomia americana nel breve periodo.

L'economia dellEurozona, che nel 2017 & crescivia del 2,4% contro I'1, 8% del
2016, ha beneficicto dell'occelerazione globale ma al fempo stesso & siata posi-

tivamente spinta dall'cumento della domanda interna, supportaie da una generale

positivita del sentiment di imprese e consumatori, delle politiche dei governi e da
un mercato del lavero in miglioramento.

Con la Cina sostanzialmente stabile a +6,8% e la sola eccezione dell'india, la cui
crescita & passata dal 7, 1% del 2016 ¢l 6,7% del 2017, il PIL dei poesi emergenti -
& crescivto del 4,7%, 0,3 punti percentuali superiore ol 2016. Russia e Brasile
hanne interrotic la fase recessiva & sono tornate a crescere dell’'1,8% e dell'1,1%
rispeftivamente, ciurate dal recupero del prezzo delle moterie prime, petrolio in
particolare. ,

Le quotazioni di quest'ultimo hanno infatfi consolidato il frend di ripresa gid iniziato
negli ultimi mesi del 2016 e sono aumentate nel 2017 di circa il 15%, tornando al
di sepra dei 60 doliari al barile. In aggiunta allo scenario di crescite globale, han-
no influito su tale aumenio gli accordi fra paesi OPEC e gli alleati per o limitazione
della produzione e le perduranti tensioni geopolitiche nell’area mediorieniale. Cie
nonostante, 1l previsto aumento delle produzione da parte dei paesi extra OPEC,
Stafi Unifi in testa, unito al potenziole effetio negativo che prezzi froppe olti aviebr
bero sulla crescita mondiale, dowiebbero limitare, secondo gli analisti, ulteriori
aumenti nef breve femine.

la citota risalita dei prezzi energetici ha contribuito ad una generale, seppur ar-
cora contenuta, crescita dell'inflazione, specialmente nelle economie avanzate. In
particolare nella zona euro, fa moderato ripresa delle dinamiche inflattive & stata
supportata anche dal proseguimento della politica monetaria espansiva dells BCE,
che si & defto disposta ad estendere ammontare e durate del suo programma di
acquisto qualora I'inflazione non recgisse in linea con le aspetiative verso valori
prossimi al 2%. Nelle dinamiche inflattive europee il Regno Unito rappreseria I'uni- -
ca eccezione, con una crescita dei prezzi al 3%, sostenute principalmente dal fore
deprezzamento della Sterlina. Sut fronte dei tassi, lo FED ha oumentato | propri fassi

2 World Economic Outlook Update: genncio 2018; Infemational Monetary Fund




di interesse per 3 volte duranfe I'anno, 25 purti base cicscuna, in finea con il frend
gi¢ iniziato nel 2016 e con le affese dei mercati. In Europa, la Bank of England
ha rivisto al rialzo i tassi di interesse per la prima volta dopo il 2008 mentre la
BCE ha ribadito lintenzione di lasciare 1 tassi of minimi, anche o valle della fase
di Quaniitative Easing.

le previsioni per il 2018 indicano un proseguimento del trend di crescita globale,
con le economie sviluppate che confermano tassi superiori al 2% ed i paesi in via
di sviluppo che beneficianc di maggiori esportazioni frainate dall'accelerazione
della domenda e degli investimenti globali. Tra i principali rischi per I'economia
mondiale si confermane il possibile aumento della volatilita sui mereati finanziari,
connesso con un‘improwisa intensificazione delle fensioni geopolitiche.

Nel 2017 it PIL iialicno ha registrato un incremento dell'1,4% rispetto oll'anno
precedente; correggendo il dato per considerare gli effetti del calendario 2017,
in cui vi sono state due giomate lovorative in meno rispelio ol 2016, l'incremento
st aftesta all'},5%.

Alla crescita hanno contribuito sia la domanda nazioncle, stimolaia in particolare
dagli investimenti in beni stumeniali, che |'inferscambio con l'esterc, con un pid
marcaio rialzo delle esporiazioni rispefio alle importaziont. Tali fottori pesitivi hanno
pit che compensato 'effelio negetive dovuto dlla veriazione delle scorte.

Ne} 2017 Tinflazione ha registrate un valore medic del +1,3% rispetto of -C,1%
dell'anno precedente, confermando i segnali di ripresa gid mostrati a fine 2016. II
mese di dicembre si & futiavia chiuso con un cumento dei prezzi rispetto allo stesso
periodo del 2016 pari all' 1%, volore ancora debole che ha scontato le pressioni
al ribasso derivate dol ralleniamento dei prezzi degli alimentari freschi, che hanno
compensato |'accelerazione di quelli degli alimentari frasiormati e dei servizi.

Il mercato del lavere ha nel suo complesso evidenziate un progresse in termini i
numero di cccupati, principalmente grazie o contralfl a tempe determinato, di ore
lavorate per occupato e di retribuzioni, cresciute dello 0,8% rispetio all’anno pre-
cedente. |l tasse di disoccupazione in ltalia si & attestoto a circa |1 1% a novembre
2017, in calo rispefto al circa 12% del 2016°.

le imprese italiane hanno proseguito nel percorso di crescita delle proprie attivitd,
confermando gli indicatori di fiducia su livelli in significotivo riatzo in tutii i principali
seffori. A

la dinamica dei crediti concessi dal sisfema bancario ha evidenziato dei miglio-
ramenti anche nel 2017. E proseguita infati 'espansione dei presfiti ol sefiore
privaio mentre lo domanda df credito bancario da parte delle imprese, sostenuta
dalla ripresa degli investimenti, & ancora frenaic daliampia disponibiliia di risorse
inferne e dal maggior ricorso a emissioni di obbligazioni societarie. Lo gualitd del
credito ha confinuato a migliorare e si & ulieriormente ridofia lincicenza dei prestiti
deteriorati. | coefficient: patrimoniali del sislema bancario nazionale si sono quindi
rafforzati in misura significativa.

3 Bolleftiino Economice 1 / 2018; Banco d'iclic

2%




22

le proiezioni per I'economio italiana indicano un consolidamento della crescita
nel 2018 su valori in linea con il 2017, beneficiando del supporto delle politiche
economiche espansive, anche se in misura relofivomente inferiore rispetio al pas-
sato, e della domanda inferna, sostenuia dal miglioramento delle prospettive del
reddito disponibile delle famiglie e dalla riduzione della capacité inutilizzata delle
imprese.

Mercato di riferimento

Rai Way & un operatore leader nel mercato ifaliono delle infrastrutiure di frasmissio-
ne radiotelevisiva. Nel mercato cell'emittenza televisiva le principali picttaforme di
trasmissione felevisiva sono costituite da:

= DiT {Digiial Terrestrial Television, sia in chiaro, sia pay i),

¢ DTH (satellitare),

o [PTV {infernet),

s TV via cave. )

Rispefio od aliri paesi dell'Buropa oecidentcle, 'ialia & caratterizzatd da unc diF
fusione di gron lunga maggiore della piotioforma DTT. Negli cliri poesi, la minore
diffusione della pigttatorma DTT & correleta alla piv ampia e competitiva presenza
delle pictiaforma satellitare [es. Regno Unito e Germanial, cave [es. Germanio} e
IPTV [es. Francia). Il solido posizionamente del DTT nelle scenario dell'emittenza
televisiva italiana & ulteriormente sostenuto dall’assenza delia TV via cavo |i soggetti
in grodo di erogare servizi televisivi via cavo roppresentano normalmente, @ livello
europeo, i concorrenti pill forti sul mercato sia della televisione sia della banda lar-

- go) e da una peneirazione ancora embrionale dello IPTV, la cui limitate diffusione

é dovutq, tra l'altre, alla presenzo limitate di refi a banda larga velodi in gredo di
supportore i relativi servizi,

Per quanto riguarda il mercato italiono redicfonico, i programmi sono trasmessi nel
formalo analogico e digitale {DAB - Digital Audio Broadcasting) e non & prevista
una scadenza per lo spegnimenio del segnale analogice, in tinea con molti alri
paesi europei.

Grazie alle caratteristiche della refe di cui & dotata, Rei Way offre allo propria
clientela servizi di fower rental. In tole ambito la Societd opera nel setiore delle torri
per le telecomunicazioni, carafterizzato dalla presenza di due principali operatori
indipendenti (INWIT e Celinex], dei poriafogli di proprietd degli MNO Mobile
Network Operator) e di El Towers. - -
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Rai Weay sui mercati finanziari®

l'anno finanziario & stato significafivamente positivo in molti det principali mercai
mondiali, faverii dal generale miglioramento dell’economia e delia fiducia degli
invesiitori, dalle indicazion! su un cambio molio graducle e progressive delle po-
litiche monetarie in un contesto di moderata inflazione e da cspeliative di bassa
volatilité sui fondamentali delle imprese.

I mercato azionaric italione (FTSE lalia Alishare) & cresciuto del 15,5% nel 2017,
con i rialzi pit significativi fatti segnare dal comporio automohbilistico. Lo spread
di rendimento BTP-Bund 1C anni si & atfestalo a 159bp al 31 dicembre 2017, in
linec rispetio al valore di fine 2016 pari a 161bp.

le azioni di Rai Way, quotate sul Mercato Telematico Azionario di Borsa italiana

dal 19 Novembre 2014 in seguito al completamento delt’ Offeria Globale, hanno -

registrato nel corso del 2017 una performance moito posifive con un fialzo del
41 8% {46,1% refificato per la distribuzione del dividendo} decisamente superiore
al +15,5% dellindice FTSE ltelia Al Share ed ol +32,3% dell'indice FTSE italia
Mid-cap. L'andamento si & inserito nella citata positivitd del contesto complessivo,
anche a livello di setiore, Rai Way ha chiuso il 2017 con una capifalizzazione di
Euro 1.380,4 mitioni.

2017: «= Rai Way - Indice FTSE ltalia All-Share == Indice FTSE lialia Mid Cap

dic gen

4 Floborazione dati Borse licliana (www.borsaitaliana.it) ki




24

Prezzo (Eur; %)

erformance ol 3_1 /1.2/
1/12/2016.° -
massime 201
r minima {closing) 'r':elr 2017
. clumi medi nel 2017 s
“Volumi {000}

Di seguito i principali dati di mercato:

PRINCIPALI DATI DI MERCATO
SR 0005054967
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Capitolizzazione (Min lEyr) .

Asseﬂﬁ societario

Durante 'esercizio 2017, la percen
tucle del capitale socidle di Rai Way
defenuta rispetivamente da Roi-Ror
dictelevisione italiona Spa e dal mer
cato & rimasta stabile.

Andamento commerciale

Nel 2017 le inizictive commerciali di Rai Way si sono focalizzote sul continuo sup-
porio al cliente principale Rai e sull' analisi e scouting di nuovi mercafi potenziali, in
un'oftice di ampliamenio dei servizi e di diversificazione dell'offerfa.

Nel'ambito dei servizi addizionoli ed evolutivi, previsti nel contratte di servizio
softoscrifto-da Roi e Rei Way nel 2014 oltre oi servizi base di diffusione e trasmis-




sione, si segnalano diverse iniziative. Le atfivitd di moggior rilievo svolte nel 2017
hanno riguardato i servizi di confribuzione per gli eventi del Campionaio di Sci
a Saint Moritz, del Summit G7 a Teorming, dei Mendiali di Nuolo a Budapest
e dei Mondidli di Alefica a londra, per le quali Rai Way ha fomito soluzioni
tecnologiche all'avangucrdia, fornendo, loddove necessario, il supporio tecnico
specialisiico in loce per assicurare il pill elevato livello di affidakbilita del servizic.
Nel corso del'annc & siato dato awio al processo di ricanalizzozione del Mux |
conseguente all'assegnazione fromite “beauty confest” delle frequenze coordinate
all'emittenza locale. I parficolare, Rai Way ha completato il cambio delle frequen-
za di frasmissione dei candli televisivi e radiofonici def Mux (Rail - Rai 2 - Rai 3
-RaiNews24 - Radio 1, Radio 2 - Radio. 3} in Campania. Inoltre sono sfate awiate
le atfivita per la liberazione della parte alic della banda 3.6-3.8 GHz al fine di
spostare i collegomenti operanti nei canali 4, 5, 6 e 7 della suddefta banda di
frequenze, in ofiemperanza della decisione dell'Unione Europeo sulla politica dello
spetiro-e sull' armonizzazione della bonda cifata.
Si segnala, neli'ambito del processo di miglioramento defia qualita e deli'amplic-
mento dell'offerta RAI, I'estensione del servizio- di diffusione digitate terrestre radio-
fonico DAB+, a partire dai principali percorsi autostradali, I'aggiomamento agli
standard video MPEG 4 §D 4:2:2 & MPEG 2/4 HD 4:2:2 del servizio di diffusione
satellitare e olf atiivazione dei nuovi fransponders per la contribuzione sotellitare od
usc occasionale. Infine, si & prowedute all'ofiivazione sperimentale di un punto di
accesso alia rete Rai Way, nell'embito dell'evoluzione della refe degli injection point.
In merito ol mercaio dei clienti terzi, il segmento Tower Renial, maggiore contribu-
fore ai ricavi, ha confinuato a registrare la pressione awiata con azioni di offimiz-
zazione poste in essere dogli operatori MNOs, onche per effetic della recente
fusione tra Wind e H3G. In un’oftica di riduzione det rischio, si & perfanto ritenuio
opporiuno procedere od afiivita di individuazione di potenziali clienti/pariner inte-
ressati ad una coliaborazione con Rai Way su nuovi business, allo scopo di indivi
duare i mercafi a pib alio potenzicie e maggiormente ricettivi alla value proposition
proposta da Rai Woy.
Nei corfronti dei principall MNOs, Rai Woy ha portafo avanti nel corso del 2017
una linea commerciole finalizzata ad ottenere una stabilizzazione del faturato,
messo @ rischio da azioni cggressive di riduzione dei costi messe in atio negli ultimi
anni da parte dei clienti, anche promuovendo fariffe incentivanti per lo sviluppo
di nuove posiozioni @ fronte dellimpegne @ non dismetiere ulteriori postazioni per
un determinate numerc di anni. Sempre nel corso del 2017 sono stofi awviatl i
contatti con il nuovo operaiore enfrante nel mercato italiono della telefonia mobile,
lliad, per la predisposizione di un accordo quadro per l'ospiialiia presso le nostre
infrasirutiure. Nei confronti dei clienti Broadeast TV e Radio, Rai Way ha invece
intrapreso numerose iniziotive volte ollo sviluppo di servizi evelutiv rispetio alla
pura ospiiaiifs di opporati e antenne, promuovendo una proposizione commerciale
finalizzata alla fomiture di un servizio end4o-end, tipice degli operatore di rete, In
questo confesto rientrane gli accordi in fase di finalizzazione con aleuni tra i prir-
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cipali operaiori Radio & TV jocali. Nell'ottica di esplorazione di nuovi mercati ad
alio poterziole, & stata svolie un'affivitd di scouting fecnico,/commerciale di nuove
opportunitd, in particolare lo fornitura di servizi di connettivitd FWA relle aree @
digital divide e la fomitura df servizi broodband per lo trasmissione dati su reti
private offerti ad una clientela business. A tale scopo sonc siate awidte iniziative

- congiunte con alcuni vendors nell'cftica di creazione di partnership e intropresi rap-
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porti commerciali con aleuni clienti potenziali che hanno manifestato un notevole
inferesse per le iniziative proposte.

Pofendo far leva sul decennale know-how maturaio nella gestione delle reti e dei
servizi broadcast, un ruolo fondamentale & ricoperio dalle iniziotive di coratiere
inrovativo awiate nef corso dell’esercizio, finalizzate ad individuare aree di busi-

~ ness che possano valorizzare gli asset di Rai Way nel medio periodo e garantire il

necessario supporio alla créscita {vedasi paragrafo *Ricerca e sviluppo”).

Eventi della gestione

| principali eventi de segnalare sono:

* indato 19 gennaio 2017, I'aw. Nicola Claudio, Consigliere non esecutivo e
non qualificato come indipendente, ha rassegnato le proprie dimissioni dalle

carice di Amministratore della Societd ed in data- 31 gennaio 2017, il Con-
siglio di Amministrazione ha nominato per cooptazione, in sua sostituzione
ed oi sensi dell'ant. 2386 comma 1 del c.c., ing. Volerio Zingarelli quale
amministratore {nor esecufivo e qualificato come non indipendente);

* indota 1° marzo 2017, la Societd ha finalizzato un accordo pluriennale per
I'esercizio e la manuienzione delle rete frasmissiva felevisiva e rodiofonica del
Gruppo Norba, primo operatore locale in falia per ascolti, attivo da 40 anni
come leader nel sefore della comunicazione multimediale nel Mezzogiomo.
Confestuclmente alla finalizzazione dell'accordo, la Societd ha acquisito da
Telenorba l'intero capitale della societd Sud Engineering S.r.l. con 30 siti tra-
smissivi localizzati in Puglia, Basilicata e Molise funzionali alla prevista atfivita
di ospitalita delle postazioni;

* indata @ marze 2017, il Consiglic di Amministrazione ha approvato il proget-

to di biloncio dell'esercizio 2016 e ko propesta della distribuzione di un divi-

dendo di Eure C,1537 lordi per azione pari o complessivi Eure 41,8 milioni.

* indatc 28 aprile 2017 I'Assemblea degli Azionisti di Rai Way ha tro |'altro:

- approvato il bilancio dell'esercizio 2016 della Societd e o distribuzione

di un dividendo cosi come propesti dal Censiglio di Ammiristrazione;

- deliberato il rinnovo del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

.2017-2019, .owero fino all'approvazione del biloncio dell'esercizio
2019 confermands il dott. Raffaele Agrusti quale Presidente;

- approvato lo propesia del Consiglie di Amministrazione relafivamente

allacquisto e disposizione di azioni proprie, revocando contestualmente
I'auforizzazione deliberata nella seduta del 28 aprile 2016.




| Consiglio di Amministrazione di Rai Way, in data 28 aprile, ha tra |'altro:

- nominato [Ing. Alde Mancine quale Amminisiratore Delegato;

- rinnovato il Comitato Centrollo Rischi ed il Comitato Remunerazione &
Nomine, entrambi sempre compos!i unicamente da Amminisiratori indi-
pendenti.

in data 28 agrile 2017 il Censiglio dei Minisii ha approveto la concessione
in esclusiva alla Confrollante RAI — Radiotelevisione Htalicne $.p.A., per una
durata decenndle a decorrere dal 30 aprile 2017, dell'esercizio de! servizio
pubblice radicfonico, felevisivo e mulfimediele sull iniero territorio nazionale.
in data 14 giugno 2017 it Consiglio di Amministrazione ha deliberato Fap-
provazione della fusione per incorporazione in Rai Way S.p.A. dells societd
inferamente confroliaia, Sud Engineering S.rl.; fusione divenuta quindi, a se-
guito defle stfipula del relativo atio, efficace a decorrere dal 22 giugno 2017,
con effetti contabili e fiscali retroattivi al 1° marze 2017.
in data 1° oticbre 2017, Ving. Stefono Ciccotfi, gid Amministratore Delegato
dello Societd, ha cesscfo il proprio rapporto di lavoro con la Societd, per
assumere un incarico dirigenziale presso la capogruppo Rai - Radictelevisione
itationa S.p.A. (il trasferimento del relative contratto di lavoro & awwenuto senza
oneri per o Sociefd e con rinuncia da parte dell'interessato a qualsiasi diritio
e/o prefesa comunaue connessi o derivanii dali'affiviia svolta in favore di Rai
Way stessal.
In data 13 dicembre 2017 Rai Way S.p.A. ha confermato di aver sotioposte
una manifesfazione di interesse non vincolante nell'ambito del processe di po-
fenziale vendita di Persidera S.p.A. awiato dai relativi azionisti, precisandosi
che nella manifestazione di inferesse era stato peraltro segnalato che Rai Way
stava considerando strutiure coerentl con |'aftucle confesto regolomentare, non
essendo nella posizione di divenire titolare dei diritti d'uso delie frequenze
atalmente rilosciati a Persidera per | propri mulfiplex.

Nella seduta del 22 dicembre 2017 il Consiglio dei Ministri ha deliberato in

via definitive lo scheme di Contratic nazionale di servizio tra il Ministero delio

Sviluppo Econemico [MISE) e la Rai per if periodo 2018 — 2022, successi-

vamente all'espressione, in data 19 dicembre 2017, del prescritic porere da

perte deflo Commissione parlamentare per indirizzo generale ¢ ks vigilanza
dei servizi radictelevisivi. Per ulteriori approfondimenti si rinvia al paragrato

"Event; successivi al 31 dicembre 2017 [nota 36)".

In data 2 dicembre 2017 & stata pubblicaia nefla Gozzetta Ufficiale la leg-

ge 27 dicembre 2017, n. 205 (legge di Bilancio 2018, Bilancio di previsic-

ne dello Stato per I'anno finanziaric 2C18 e bilancio pluriennale per il friennic

20182020}, entrata in vigore il 1° gennaio 2018 e che definisce ~ inter

_ dlia - fempi e metodi per (i} 'assegnazione dei diritti d'uso delle frequenze in

banda 694700 MHz e delle bande di spetiro 3,6-3,8 GHz e 26,527,5

GHz agli operatori di comunicazione elefironico a banda larga senza fili, fii)

if rilascio di tutie Ye frequenze assegnate in ambito nazionale e locale per il
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servizio televisivo digitale terrestre ed attribuite in banda Il VHF e 470604
MHz, {iii) ka conversione det diritti d'uso delle frequenze di cui sono fitolari gli
operatori di rete nazicnali in diriti d'uso di capacitd trasmissiva in mulfiplex
nazionali di nuova realizzazione in tecnologia DVBT2 e {iv) I'assegnazione
a Rai delle frequenze in banda Il VHF per la redlizzazione di un multiplex
contenenie |'informazione regionale de parte del concessionario del servizio
pubblico e per la frasmissione di programmi in ambito locale, destinando la
capacita trasmissiva al trasporto di fornitori di servizi di media audiovisivi in
ambito locale.

Sicurezza e ambiente

A conferma dell'atienzione riservata alle tematiche relative alla sicurezza sul lavoro
e all'ambiente si segnala che la Societd ha conseguito anche per il 2017 rispett-
vamente le certificazioni ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 .

la certificazione 1ISO 14001:2004 aftesta la conformita del sistema di gestione
ambientale delle Societa ai requisiti previsti da tale normativa, con specifico riferi-
mento agli impatti ambientali relativi all' inguinamento eletromagnetico e al corretto
smaliimento delle acque reflue, nonché a una oculata gestione delle sostanze rite-
nute pericolose e dei rifiuti. La cerlificazione OMSAS 18001:2007 attesta fa con-
formitar ai requisiti previsti da tale normativa del sistema di gestione della sicurezza
e della salute sui luoghi di lavoro, con specifico riferimento alia “Progetiazione e
gestione delle reti ¢ degli impianti per la frasmissione e la diffusione del segnale
radiofelevisivo in ltakia e alf'estero”.




Risultai dell’ esercizio

Vesercizio 2017 si chiude con un utile netto di Euro 56,3 milioni, in cumenio rispet-

io a quello de! periodo precedente ai Euro 14,4 milioni {+34,6%).

i conic econemico della Societd per # periodo chivso al 371 dicembre 2017 e per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, scno sinteticamente riassunti nella tabella

di seguito riporata:

Conlo economico

Ricavi do RAJ

Ricovi do ferzi

Ricavi Core

Al ricavi e proventi
Costi per il personale
Al cosfi operalivi
Adjusted EBITDA
EBITDA Margin
Adjusiments

EBITDA
Ammartamenti
Svalulazione Credili
Accontonomanti
Risultato Operctive
Onert Finanziari Netii
Utile Anfe Impaste
Imposie

Utile Netto

UTILE NETTO Margine

| Ricavi di Ral Way seno risuliati pari a Euro 216,2 milioni, in aumento di Euro 1,0
milioni rispetio ol periodo precedente [+C,5%).

le aitivitds svolte per il Gruppo Ral hanne date luoge a ricevi pari a Euro 181,0
milioni, con un incremente delle 0,3% rispefto allo stesso periodo dell'anno prece-
dente; I'aumento & dovute in parte al nuovi servizi richiesii dal cliente per presio-
zioni addizioncli (i cosiddetti “servizi evolutivi”) ed in parfe dlia crescita dei servi-

181,0
35,2
216,2
0.8
(45,8!
(55.7)
15,5
53,4%
{1,7)
13,8
(33,6)
i0.9)
2,1
81,4
{1,6]
79,7
123,5)
56,3
26,0%

180,5
347
215,2
04
146.6)

{o7,7)

11,3

51,74

{6,8)
104,5
(38,3)

o1

(0.6

85,6

12,1

83,5
21,6

41,8
19,4%

0,6
0,4
1,0
04
0.8

2,1

4,2

5,0

'

9,3

4.8

{1,0

2.7
15,8
0,5
16,3
(1,8

144

6,6%

0,3%
1.2%
0,5%

Cgesn

V7%
A%

3,8%
- 33%

74,3%

8,9%,

12,5%
11643 ,4%)
429,0%

28,1%

24,0%
257%
18,5%)
344%
33,9%
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- Costi operativi
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zi correnti per odeguamento delle tariffe all'inflazione. Relativamente ai rapports
commerciali con gli altii clienti, i ricavi da terzi sono pari o Euro 35,2 milioni in
oumento di Euro 0,4 milioni rispetio al periodo precedente [+1,2%). Lincremento &
principalmente imputabile all'impatto positivo dell'acquisizione di Sud Engineering
i cui effetti economici decorrono dal 1° marzo 2017.

La voce Alti ricovi e proventi registra un incremento di Euro 0,4 milioni rispefio
dlio stesso periodo dell'annc precedente determinato principalmente dalla voce
"Risarcimento danni” che include I'indennizzo per le aftivita necéssarie al ripristino
del segnale radiotelevisivo di un sito aziendale.

Costi operativi

{importi in milioni di evra; %) W07 2018 Delta

Costi per il personale 45,8) (46,6 0,8 1,7%
Costi per ocquisti

Costi per servizi

| '(5'01;5'1' __

La voce di conto economice Cosfi per il personale — al nefto dei costi non ricorrenti
per incentivazione all'esodo classificati tra gli odjustment — registra un consuntive
di Euro 45,8 milioni con una riduzione di Euro 0,8 milioni rispeito of 2016 (Euro
46,6 milioni). Tale valore & determinato principalmente dall’‘andamento dell’orgar
nico medic della Societd che si riduce di 24 unita nel periodo in esame passando
dalle 630 unita nel 2016 clie 606 unitd nel corrispondente periodo del 2017.
Gli dltri costi operafivi ~ che includono materiali di consumo e merci, costi per ser
vizi e alrri costi al netto degli oneri non ricorrenti — sono pari a Euro 55,7 milioni ed
evidenziano una riduzione di Euro 2,1 milioni rispefto ol periodo precedente. Tale
miglioramento & stato principalmente determinto dalla diminuzione dei costi per
servizi prestati da RAI, per effetto di azioni di efficieniomento, da minori noleggi di
risorse frasmissive uilizzate per gli eventi sportivi [nel 2016 si sono svolti gli eventi
climpici, paraclimpici e gli evropei di calcio] e per I'efficientamento della flotia
aute aziendole. Si rileva inolire lo contrazione dei cosfi per menutenzioni per la
gestione degli impianti di trasmissione e delle infrastrutture edii.

Gli altri costi operativi non includono gli oneri non ricomenti per le operazioni stro-
ordinarie che non sono compresi nel caicolo dell EBITDA Adjusted. Gli *Altri costi”
registrano una riduzione di Euro G, 1 milioni.

UEBITDA Adjusted & pari od Euro 115,5 milioni in oumenio di Euro 4,2 milioni
rispetto al valore al 31 dicembre 2016, con una marginalitd pari of 53,4%.




Riconciliazione EBITDA vs. EBITDA Adjusted

EBITDA Adjusted 115,5 11,3 472, 3,8%

Costi non ricorrentt 1.7 16,8) .5,0 74.3%
ERITDA 13,8 104,5 9.3 8,9%

I'EBITDA & pari od Euro 113,8 mifioni in aumento di Euro 9,3 milioni rispefio ol ver
lore di Furo 104,5 milioni ot 31 dicembre 2016, 'incremento & state deferminato
dai minori costi non ricorrenti relativi cll'iniziative dell'incenfivazione all'esode che
nel 2016 ha inciso per un coste complessivo di Euro 6,6 milioni. Nel corso del
2017 sono siali classificati fra i cosfi non ricorenti anche 1 costi relativi ad iniziative
per operazioni strcordinarie per Euro 0,4 milioni,

| risultato operativo, cari a Euro 81,4 mifioni, riflefie un miglioramento, rispetio
al 2016, di Euro 15,8 milieni, cnche in conseguenza delle riduzione di ammeor-
tamenti per Euro 4,8 milioni e accantonamenti per Eure 2,7 milioni. Nella voce
acconionamenti sone stati registrati assorbimenii di fondi per Euro 4,0 milioni prin-
cipalmente dovuti all’esito posifivo derivante da contenziosi in relazione a canoni
di occupazione del suolo pubblice.

Per quanto riguarda la gesfione finonziaria si registra un saldo di Eure 1,6 milioni
con un miglicramento di Euro 0,5 milioni rispetio al periodo precedente per effetio
di minori inferessi passivi vs. banche e minori inferessi per benefici ai dipendenti.
Uutile netto & pari ad Eure 56,3 milioni con un incremento di Euro 14,4 milioni
rispefto allo stesso periodo def 2016.

Investimenti

Nel corso del 2017 sono stati realizzati investimenti operativi per Evro 16,3 milioni
[Euro 19,5 milioni nello stesso periodo del 2018), riferiti of mantenimente dell'infro-
siruftura di rele della Societa per Euro 12,5 milioni {Euro 16,2 milioni nello stesso
periodo de! 2016} & allo sviluppo di nuove iniziative per Euro 3,8 milioni.

Investimenti

@7 227%

Ynvestimenti di Mantenimenic 12,5 16,2

Investimenti di Sviluppo 3,8 33 05 & 36%
Totale Investimenti 16,3 19,5 (3,2 [16,5%)

Nell'ambito del servizio televisivo gli investimenti di mantenimento pid rilevanti,
finclizzati o gorantire pitr dlti standard di servizio, hanne interessato la refe in
ponfe radic e, per quanto riguarda gli investmenti di mantenimento relafivi of
servizio radicfonico, il rinnovo di apparati trasmissivi e di cpparati radianti of fine
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di migliorare I'affidebilité e la disponibilita dell'attuale servizio. Sono stati inolire
reclizzati investimenti per il poterziamento e |'adeguamento tecnologico della rete
di controllo P per soddisfare tutie le esigenze di conneffivita tra gli apparati, i
sistemi e gli utenti.

Gli investimenti di sviluppo hanno riguardato la riconfigurazione di quatiro tro-
sponder satellitari in relazione al servizio di diffusione e la refe di contribuzione,
realizzata con le pit moderne tecnologie, proprie dell'ecesistema P,

Situazione patrimoniale

{imparti in mifiont di evro; %) 2017 2016

Capitale Circolonte Neﬂé'
Féndi -
CAPITALE INVESTITO NETTO

Patrimenio Netio

TOTALE COPERTURE 70
Il Copitale Investito Netto al 31 dicembre 2017 presenta un incremento rispefto
al 31 dicembre 2016 pari a Euro 10,3 milioni dowute principalmente ad un aw
mento del capitale circolente netio ed alla riduzione dei fondi dovuto al rilascio
di fondi rischi e oneri ed alla riduzione del TFR derivarte dal'uscita anticipata dei
dipendenti che hannc aderifo all'iniziativa di incentivazione all'esodo. La Posizione
Fincnziaria Nefia & pari a Euro 4,8 milioni in diminuzione rispetio al 31 dicembre
2016 per effetto della generazione di cassa positiva determinata dalla gestione
operativa; si rinvia al paragrefo "Atliviid e passivitd finanzicrie correnti e non cor

~renti” {nota 18). Si segnala che il saldo della voce “Copitale circolanie netio” nel
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~ precedente esercizio conteneva le voci Fondo imposte differite e Crediti per impo-

ste prepagate per un importo complessivo di Eure 2,2 milioni nel 2017 e di Euro
5,0 milioni che sono sate riclassificati nella voce “Fondi”.




Risorse Umeane e Organizzaziene

l'organico di Rai Way al 31 dicembre 2017 & pari @ 593 units o fempo indefermi-
nato: 23 dirigenti, 141 quadri, 398 tecnici o impiegati e 31 operai. Alle suddetie
unitd ne vannc aggiunte 8 con coniratto a fempo deferminato,

Al fine di rappresentare al meglio I'organico aziendale si allega una tabella con-
fenenie alcuni deftagli relativi clla composizione, all'sta e ai itoli di siudio del
personale in servizio,

*Impiegatieteenici | Operai

Uomini fvalore 45 15 10 117 1913 118 379 371 336 34 33 3
medio anms)

Denne (valore 4 5 & 16 20 23 76 74 75 0 0 0

medio oanwo)
Eig media 51 51 51 34 52 52 46 46 43 0 55 56 56

Anzianitd : L T
lovorativa 6 15 16 28 26 25 18. 18 13:. 29 30 29
lovreati {55} 93 95 @6 41 39 41 16 19 21 0 o] 0

Diplomai %} 5 5 4 59 61 59 B8 78 77 68 71 /4

licenz(;’:\ﬁecliu ¢ 0 0 ©0 0 0 2 3 2 32 29 2

| 2017 ha vistc una marcata attenzione, da porte della Societd, alle sviluppo

della componerte human capital, che si & tradotia in chiave innovativa, in termini

di turn around organizzativo e in pelitiche e processi HR strutiurali a fivelli sempre

piU coerenti con la dimensione competifiva sociefaria.

In parficolare, hanno costituito linee di azione:

e |'implementazione organizzativo ed il presidio dei processi in chiave di soste-
nibilita, efficienza e focalizzazione rispetio alle direfirici di sviluppo delt'inne-
vazione e del business;

e |'upgroding delle competenze per supportare il processo di change manage-
menf;

e lo culura di sviluppo continuo delie risorse, anche oitraverso un'odeguata
politica di rewarding per fa volorizzazione di risultati, comportamenti e valori
espressi dal personale;
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* o raziondlizzazione dei modelli professionali ed organizzafivi e le iniziative
di ricambio generazionale;

* o sviluppo delle dimensione sociale d'impresa e I'implementazione organiz-
zativa del presidio per I'enferprise risk manogment: C

* limplementazione delle polifica della qualia . secondo o normative
ISOQ0C1:201 5. :

Nell'oftica della re-ingegnerizzazione del modello organizzativo in funziene delle
direttrici strategiche del focus on efficiency e focus on business definite nell'ambito
del Piano Industricle, 'assetio arganizzative & state declinato nell'aricolazione di
secondo e terzo livello e sono stati delinecti ifinesti con profili altamente qualificafi,
funzionali ol potenzicmenio del modello organizzative su’cree di competenza e
responsabilite speciclisiche proprie di una societd quotata. - o _

E stato configurate un pianc di formozione strategico manageriole sulla base
delie evidenze derivanti dalla diagnosi della cultura organizzativa societaria e dai
job requirements attesi per le posizioni ¢ritiche, con individuazione di programmi
di coaching e formativi alfamente personalizzati: dol modells “one size fits all” ol
modello learming experience profilato su valori chiave e soft skills con apertura ad
esperienze esterne e di networking. :

Nella duplice prospettiva dellefficienza e della valorizzazione, centrale per Rai
Way & stato il coinvolgimento delle Organizzazioni Sindacdli a livello nazionale.
In particolare, nel corso del 2017, le Relazioni Industriali hanno visio lo Societd
proseguire nel percorso implementativo del modello di organizzazione del lavoro

sociefario bascfo su volorizzezione delle risorse interne, flessibilita e semplifica-

zione del lavoro sul fenitorio {rif. operativita del Tecnice Multiskill). In parallelo, &
continuata la linea di potenziomento dellg formazione tecnica ed il riconoscimenic
di meccanismi premianti e motivazionali coerenti, La Societd ha, inoltre, sviluppato
ulieriormente lo scombio e il confronto a livello locale con le Rappresentanze Sinda-
cali Unitarie, con {'cbieftive di assicurare un didlogo costruttivo e valio alla migliore
comprensione delle specificita territoriali & delle rispettive esigenze.

Roi Way ha confermato lo sua aftenzione alla dimensione sociale integrando i
percorsi gi¢ affivati con if network universitario finalizzati od esperienze mirote di
tirocinio curriculare con V'aliernanza scuolerlavoro. Nel 2017, Rai Way ha inolire
realizzato una serie di eventi societori, o perimeto intemo ed esterno, dedicati in
termini ampi ol tema dell'innovazicre, a beneficic delle comunits aziendale & del
mondo delle scuole. '

Peraliro, la Societd ha attivato anche per 'anno 2017 un'iniziativa di uscita su
base volontoria del personale Rai Way su criter! di oftenzione all'eta anagrafica
ed anzianity contributiva/assicurativa, compatibilmente anche con le valulazioni
gestionali delle Societd. _

Rai Way ha ofienuto la certificazione Top Employers ltalia quale Employer of Choi-
ce per I'annc 2017, a consolidamento di un percorso di attenzione e di sviluppo in
chiave innovativa delle politiche e dei processi HR nella gestione & nell'impiego dei




propri talenti, quale fattore cbilitante all'evoluzione della dimensione competitiva.

Infine, si segnala che nel 2017 Rai Way ha ampliate lo propria certificazione 1SO
9001:2015 dallambito della solo progefiaziene anche all'ambito della manuten-
Zione ordinaria, consclidandosi nel Sistema di Gestione Qualita, L'otiica dal "mi-

glioramento continuo" ha contribuitc ad apporiare un efficieniamento dei processi
aziendali consolidati.

Informativa sui principali rischi ed incertezze a cui é sottoposta
fa Societd

{| perseguimento della mission aziendale nonché la situozione economica, patrime-
niale e finenzicric della Societd sono influenzafi da vari potenzicli fattor! di rischio
e incertezze. Di seguito sono riporiate sinteticomente le principal font di rischio e
incertezza.

Fattori di rischio relativi alla Societa

Rischi connessi alla concentrazione dei ricavi della Societd nei confronti di un
numero lirmitato di clienti

In ragione della concentroziore delia clientela delia Secietd, eventuaii problema-
tiche nei repporti commercicli con i principali clienti potrebbero comporiare effetti
negativi sulic situazione patimonidle, economica e finanziaria della Societd.

| principali clienti sono rappresenicti da Rai e dai principali MNOs {Mobile
Network Cperator) in ltalia con i quali lo Socield soffoscrive confreiti quadro di
servizi di tower renfal aventi una durate generalmente di sei anni con l'impegno a
non dismeltere un numero predeferminato di postazioni per un periodo friennale. Si
segnala che non vi & certezza né dellc confiruozione dei predetti rapporti, né di
un eventuale lors rinnovo alla scadenza neturale. Inclire, anche in caseo di continuo-
zicne e/c di rinnove, non vi & certezza che la Societd sia in grado di mantenere
inalterato i fatturato /o le condizioni contrattuali ad oggi vigenti.

In aggiunta o quento precede, quale conseguenza della concentrazione dei ricavi,
la Societd & altresi esposia al rischio di credito derivante dalla possibilita che le
proprie controparti commerciali si frovino nell'incapaciié o nell'impossibilita di fare
fronte alle proprie obbligazioni,

I'eventuale inferruzione dei rapporti con i principali clienti, la riduzione del numero
delle postazioni, l'incapacitd di rinnovare i coniratti esistenti olla loro scadenza
owvero |'eveniuale inodempimento di una delle proprie controparti commerciali
potrebberc comportare effeiti negafivi sulle offivita e sulla siluazione economica,
patrimoniale e finanziaria delle Societa.
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Rischi connessi ol Nuovo Contratto di Servizio

In considerazione della rilevanza del Nuove Conratto di Servizio con Rai i fini
dei ricavi delia Societd, la stessa potrebbe subire effetti negativi sulla propria si
tuazione patrimoniale, economica e finanziaria in cose di eventuale cessazione
anficipata — anche parziale - del contratio citcto, di eventuale mancato rispetio dei
livelli di servizio contrattuali ivi previsti nonché di eventuali incrementi significativi
dei costi di produzione {anche c seguito di prowedimenti delle autorit competenti]
che non siano riassorbiti da un aumento det corrispettivo dovuto da Rai.

Rischi connessi alla decadenza e al rinnovo della concessione di Rai

Con decrete del Presidente del Consiglic dei Ministri del 28 aprile 2017, Rai &
state costituita quale concessionaria in esclusiva del servizio pubblico radiofonice,
televisivo e multimediale per un decennio, a far data dal 30 aprile 2017,

I rinnovo della concessione & awenuto nel rispetio delf’articolo @ della legge 26
oftobre 2016, n.198 (cd legge editoria) che, medificando I'articolo 49 del D.1gs.
31 luglio 2005, n.177, recante Testo unico dei servizi di media audiovisivi e
rediofonici, ha prescritto una nuova procedura per F'affidamento in concessione
del servizio pubblico radiofonico, televisive e mulimediale. Il venire meno del
rapporto concessario tra lo Stato e Rai, un rinnovo secondo termini differenti da
quelle attuaimente in essere o il mancato rinnovo a scadenza ‘potrebbe comportare
effetti negativi rilevanti sulle attivita e sulle situczione economica, patrimoniale &
finanziaria della Societa. Esiste infatii un collegamento tra il rapporto contratiuale

- fra Stato e Rai e il rapporto contrattuale fra Rai & la Societd. Conseguentemente,

il primo ha effefii sul secondo. Ai sensi del Contratio di Servizio Rai — Rai Way, la
decadenza e/o il mancato rinnovo della concessione costituisce un evenio modifi
cative istitizionale che legitima Rai a recedere dalio stesso, con un preawiso pari
a dodici mesi.

Rischi connessi alla sottoscrizione di un nuove contratto di servizio tra Rai e il
Ministero

Nella seduta del 22 dicembre 2017 il Consiglio dei Ministri ha deliberato in via
definitiva lo schema di Centratio nazionale di servizio tra il Ministerc dello Svi-
luppo Economico {MISE] e lo Rai per il periodo 2018 = 2022, successivamente
all'espressione, in data 19 dicembre 2017, def prescritio parere da parte dello
Commissione parlomentare per |'indirizzo genercle e ka vigilanza dei servizi rodio-
televisivi. Il Consiglio di amministrazione di Rai ha approvato il festo del Contratio
di servizio in data 11 gennaio 2018 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data
7 marzo 2018. _ - S
Persiste comungue un‘inceriezza sulle preserizioni tecniche relative cll'erogazione
del Servizio Pubblico.




Rischi connessi alla fitolariia e/o afle polenziali modifiche delle Frequenze in capo
ai clienti Broadcaster

la Soclefd non &, né & mai sicta prima d'ora, ticolere di Frequenze, lo cui assegnor
zione viene invece effettuata di norma in cape i suoi clienti definiti Broadeaster
— categoria che include gli operctori radiotelevisivi hazioncli e locali, tra i quali
rienfra anche Rai. Lo perdito della tiolarita delle Frequenze da parte dei clienti
Broadcaster, in lutfo o in parte, e/0 la modifica delle Frequenze assegnate ai
Broadcaster, anche a seguilo del previsio processo di riassegnazione dei dirifti
d'uso delle frequenze in banda 694790 MHz, potrebbe tradursi in una perdila di
clientela per la Socield o nelia ridefinizione del perimeiro dei servizi prestati alla
clientela, con effetli negativi sui suoi ricavi, nenché sulle sua situazione economica,
patrimonicle e finanziaria, Inoltre, eventuali modifiche delle Frequenze assegnate
potrebbero anche determinare un incremento dei costi e degfi invesfimenti che la
Societd potrebbe essere fenuta ad affrontare.

In particolare, con riferimento a Rai, esiste un collegamento tra la titclarita delle
frequenze in cape a Rai e il rapporio contratiucle tra Rai e Rai Way. Conseguente-
mente, il venire meno o una modifica dlla fitoleritd delle frequenze ha effett sul citato
rapporie contrattuole. Ai sensi del Nuovo Confratio di Servizio, la revoca della disper
nibilits di uno e/o pit frequenze IMUX], costfituisce un evento modificative istituzio-
nale che legitima Rai a recedere dallo stesso, con un precwiso pari & dodici mesi.

Rischi connessi alla struttura contrattuale e amministrativa dei Siti

In considerazione della rilevanza delle infrastrutture di rete di Rai Way ai fini della
sua attivitd, avwenimenti negativi che affiggano le stesse potrebbero comportare
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanzicric della Societd.
In parficolare, tro i potenzicli fischi afferenti allo strutiura contrattuale e amministra-
tiva dei Siti, si menzionano il rischio che gli accordi per I'utilizzo dei siti {diversi do
quelli in piena proprietd di Rai Way) sui quali insistono le infrosirutiure non vengano
rinnovat, con conseguente obbligo della Societd di riduzione in pristine dello siate
del terrenc utilizzaio, owerc il rischio che gli evertucli rinnovi non siano oftenutl o
condizioni almeno ancloghe a quelle in essere alla data di chiusura del bilancio,
con conseguenti effetti negativi sulla redditivitd della gestione dei siti stessi e conse-
guentemente sulle situazione economica, patimoniale e finanziaria della Societa.
Inclire, tenute conto dello rlevanza del patrimonio immobiliare delle Societd, la
modifica o l'infroduzicne di nuove tasse o imposte polrebbe avere un impatio rile-
vante sugli oneri fiscali delle Sociefd.

Rischi connessi allattivita di direzione e coordinamento da parte di Rai

la Societd appertiene ol Gruppo Rai ed & sofiopesta all'attivite di direzione e cor
ordinamento da parte della Copogruppo oi sensi degli arft. 2497 e seguenii del
Codice Civile. Fermo restando quonto precede, la Societa & in gredo di operare
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in condizioni di autonomia gestionale, in misura adeguata allo status di Societd
quotata e nel rispetto della mighiore prassi seguita da emittenti quotali & comunque
delie regole di correti funzionamenio del mercato, generando ricavi dalla propric
clientela e ufilizzando competenze, tecnologie, risorse umane e finanziarie proprie.
in particolare, |'attivita di direzione e coordinamento da pare di Rai é realizzata con
le modalita descritte dal Regolamento di Direzione e Coordinemente, che & ertraio
in vigore dalla Date di Awio delle Negoziazioni {19 novembre 2014] e che si

ropone di contemperare - da un lofo - I'esigenza di collegomento informative e di
propo p g

inferczione funzionale softesa all'esercizio dell'aftivita di direzione e coordinamente
da parte di Rai e - dall'aliro lato - Io status di Societd quotata di Rai Way e la necessi
1 di assicurare in ogni momerto I'autonomia gestionale e finanziaria di quest'ullima.
In particolare, l'attivita di direzione e coordinamento da parte di Rai non ha carat
fere generale e si svolge esclusivamente per il tramite delle seguenti aftivit: fi) Fela-
borazione da parte di Rai di taluni atti di indirizzo generale, finclizzafi a coordinare
- per quanto possibile e in asservanza delle rispefiive esigenze - le principali linee
guida della gestione di Rai e di Rai Way; {iij 'obbligo di Rei Way di informare pre-
ventivamente la Capogruppo prima dell'approvazione o delf’esecuzione, @ secon
da dei casi, di taluni ot di gestiche /o operazioni, definiti ed elaborati in maniera
indipendente allinterno di Rai Way, che sono sitenuti di particolare significativitd e
rilevanza avuto riguardo dlle linee strategiche e alla piarificazione della gestione
del Gruppo Rai; fiiif la comunicazione a Rai, da parte della Societa, delle informa-
zioni necessarie o ulili ai fini dell'esercizio dell’ativita di direzione e coordinamento.
Non sono, in ogni caso, previsti poteri di veto della Capogruppe in merito of
compimento di operczioni straordinarie da porte di Rai Way e oll'assunzione/
licenziamento di dirigenti da parte della Societs, cui speftera in via esclusiva ogni
potere decisioncle in materia di nomine, assunzioni e percorsi di carriera.

Rischi connessi ai poteri dello Stato italiono fc.d. golden powers)

L'assunzione di determinate delibere sccieferie da parte della Societd owero Iac-
quisto di determinate partecipazioni azionarie rilevanti ai fini del controflo della So-
cietd do pane di soggetti esterni oll'Unione Europea pofrebbero essere limitati dai
poieri speciali dello Stato {c.d. golden powers) previsti dal D.L. 15 marzo 2012, .
21 convertiio con fodificazioni in legge 11 maggio 2012, n. 56, che discipling
i poteri speciali dello Stato inerenti, infer alia, gli atfivi shrategici nel seftore delle
comunicazioni, come individuati dell'art, 3 del D.PR. 25 marzo 2014, n. 85.

Rischi connessi al incapacité della Societd di attuare la propria strategic o di esi-
to dell'implementazione defle iniziative sirategiche e/o investimenti non in finea
con le aspettafive

Nel caso in cui la Societd non fosse in grado di affuare con successo una o pit
delle proprie strategie di crescita potrebbero verificarsi effefti negativi sulle affivita e
sulle situazione economica, pefrimoniale e finanziaria della stessa.




le capacita della Societd di cumentore | propri ricavi & migliorore la redditivita

dipende anche dal successo nelia reclizzazione della propric strategic, che alle

data di chiusura del bilancio si basa, tre I'aliro, sui seguenti fottori:

e perseguimenio di dlieriori iniziative in favore di Rai;

o rafforzemento della propric posizione di mercate quale operatore feader in
lialia per servizi di tower rental, Servizi di Diffusione e Servizi di Trasmissione
e di Centribuzione anche con operazioni di crescita non orgenica;

«  polenziamento e ompliamento della gamma di servizi di consulenza e dei ser-
vizi di gesticne di refe {network manogement services), in particolare rispefto
alla ransizione al digitale;

»  miglioromento dell'efficienza cperativa e della marginalita.

inolire a causa della dinamiciid de! contesto in cui la societd opera e delf'inceriez

za su scenari escgeni, iniziative di naturo strategica e/o investimenti potrebbero

" risultere in esiti nen in linea con le aspetiative, determinando impatti negetivi sulla

situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Sociefa. '

Rischi legati of personale chiave

Il venire menc del rapporto tra Rai Way & il proprio personale chiave potrebbe
avere effetti negativi sulle cffivitd e sulla situozione economica, patrimonicle e fi
narzigria-della Societd.

| isultaii conseguiti da Rai Way dipendono anche dal coniributo di aleuni soggett:
che rivestono ruoli rilevanti all‘internc della Societd medesima {ira i quali in parfico-
lare, I'Amministratore Delegato, che possono fare affidomento su una significativa
esperienza nel settore in cui Rai Way opera, e che hanno avuto - in taluni casi - un
rwolo deferminante per il suo sviluppo fin dalla sua costiuzione. Si precisa che
alle data di chivsura del bilancic, wtte le figure ritenute “chiave” relativamente o

quanto precedentemente espesto sono legate alla Societd con confratio @ tempo
indeterminato.

Rischi relativi ol contratio di licenza del segno “Roi Way”

Lutilizzo del segno “Rai Way" da parte della Societa & direttamente correlato alla
permanenza in vigore del Contratio di Cessione e Licenza Marchio softoscritio con
Rai.

Per quanto, avule riguardo alla particolare natura dell'affivitd socidle svolio, il se-
gno “Rai Way’ non assuma una specifica rilevanza al fine di idenfificare un pre-
dotte © un servizio, si segncla che in caso di cessazione, a qualsiosi tilolo, del
Contrato di Cessione e Licenza Marchio, i dirito delle Socieid di utilizzare |l
segno "Rai Way' verrebbe meno e, pertanio, la stessa sarebbe tenuta a cessarne
I'ttilizzo ¢ @ modificare lo propria denominazione sociale.
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Rischi connessi ai rapporti con parti correlate

La Socield ha intrattenuto, e intrattiene, rapport! di natura commercicle e finanziaria
con parti corelate e, in particolare, con Rai e dire Societd del Gruppo Rai - Tal
rapporti hanno consentito e consenfono, a seconda dei casi, I'acquisizione di van-
taggi originati dall'uso di servizi e compstenze comuni, dall'esercizio di sinergie
di Gruppo e dall'applicazione di politiche unitarie nel campo finanziario e, a gi
dizio della Socieia, prevedono condizioni in linea con quelle di mercato. Cionon-
dimeno, non vi & certezza che, ove le suddette operazioni fossero siate concluse
con parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi contretti, owerc
eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con e stesse modalita.

Rischi legati all’esistenza di covenant, anche finanziari, previsti dal Nuovo Con-
frafto di Finanziomento

il Nuovo Contratto di Finanziamento sofioscritio it 15 ottobre 2014 tra ke Socield e
Mediobanca, BNP Paribas, Infesa Sanpaolo e UBI Banca prevede impegni gene-
rali e covenant delfla Societd, di contenute anche negativo, che, per quanto in linea

con la prassi di mercato per finanziamenti di imporio e natura similari, potrebbero

limitarne Foperativitd. Per ulteriori approfondimenti, si rinvie af paragrafo “Attivita
passiviia finanziarie correnti e non correnti” della.Nota esplicativa.

Rischi legati a procedimenti giudiziari e amministrafivi e olla possibile inadegua-
tezza del fondo rischi e oneri defla Societa

L'eventuale soccombenza della Societa nei principali givdizi di cui & parte, per im-
porti significativamente superiori a quelli accantorali nel proprio bilancio, potrebbe
deferminare effefti negativi sulle cttivita e sulla situazione economica, patrimoniale
¢ finanziaria dello Secietd. Fermo restonde quanto precede, clla data di chivsura
del bilancio, la Societd considera adeguati i fondi appostati in bilancio.

Rischi legati alla non contendibilita delfla Societa

Tenuto conio della partecipazicne pesseduta dall'azionista di controllo Rai e del
& P p
guadro normativo ne! quale si colloca, la Societd non & contendibile.

Fattori di rischio connessi al setfore in cui la Societd opera

Rischi connessi al rilascio di autorizzazioni amminisirative e/o alla revoca delle
slesse

Il mencato o ritardato oftenimento di autorizzazioni e permessi-in fevore della
Societd, il loro ritardato rilascio owero il rilascio di provwwedimenti di accoglimento
parziale rispetio a quanto richiesto, cosi come la foro successiva revoca, pofrebbe
comportare effetti negativi sull'operativita della Secieia e, conseguentemente, sulla
sua situazione economica, patimoniale e finanziaria.




Rischi connessi agli effefii di disasiri naturali o aliri eventi di forza maggiore sulle
infrastrutiure

Il corretio funzionamento delia Rete & essenziale per I'aftivite cella Societd e per
lo presiazione dei servizi erogati in favore dei propri dlienti. Nonestanie la So-
cield ritenga di avere coperture assicurative adeguate @ risarcire eventuali danni
derivanti da disastri naturali ¢ aliri eventi di forza maggiere, e abbia comungue in
essere delle procedure operative da adoftare qualora si dovessero verificare deffi
eventi, eventuali danneggiamenti parziali o tolali delle toni della Societd o, pid
in genercle, dei suoi Si, e delle sedi principali della Societa, quali il Centro di
Corirello e i centri regicnali, conseguenti a disastri naturali o altri eventi di forza
maggiore, potrebbero cstacolare ¢, in alcuni casi, impedire la normale operativita
della Societd e la sua capacitd di continuare @ fomire i servizi ai propri clienti, con
possibili effefti negativi sulle sue affivitd e sulla sua situazione economice, patrimo-
nidle e finanziaria.

Rischi connessi all'inferruzione di aftivita delle infrastrutiure tecnologiche e infor-
matiche .

Per prestare i propri servizi e, pid in generale, per svolgere la propria affivitd, la
Societd fa affidamento su sofisticate infrasirutture fecnologiche ed informatiche, che
per loro nafura possono essere soggelte a interuzioni o aliri malfunzionamenti do-
wuti, frar 'clire, o disastri naturali, prolungate interruzioni nell'erogazione di energia
elefirica, erori di processo, virus & malware, azioni di hacker o problematiche di
sicurezza owvero ancora inadempimenti dei fomitori. Linterruzione di attivité delle
infrasirutture tecnclogiche e informaliche polrebbe determinare effetli negativi sulle
sug attivitd e sulla sua sifuaziore economica, patrimonicle e finenziaria.

Rischi connessi alla conservazione e all'innovazione tecnologica della propria
Rete

lc copacité di Rai Way di mantenere un alto livello di servizi offerti dipende dalla
sua abilitd di conservare in adeguato stato di funzionamento le proprie infrastrut-
ture, che richiedono rilevanti capitali e investimenti a lungo termine, inclusi quelli
collegati ai rinnovamenti tecnologici, all’oflimizzazione o ol miglioramente della
propric Rete. lo mancate conservazione della Rete di Rai Way o la mancata tem-
pestiva innovazione tecnologica delia siessa potrebbero deferminare effetti negaiivi
sulla sifuazione economica, pairimonidle e finanziaria della Societd.

L Societd monitora costontemente lo stato di funzionamenio della propria Rete, svi
luppando pregetti volti a miglicrare il livello dei servizi e o innovare le infrastrutiure
sullc base delle tecnologie di volta in volte applicabili.
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Rischi relativi all’evoluzione tecnologica

Il mercate di riferimento in cui opera Rai Way & caratierizzaio da una cosfante
evoluzione della tecnologia utilizzota per la trasmissione e lo diffusione dei segnali
televisivi e radiofonici, che comporta la necessita di: {i} un costanie sviluppo di cor
pacité idonee a comprendere velocemente e compiutamente le necessita dei propri
clienti, onde evolvere tempestivamente la propric offeria servizi, anche nell'cftica di
preseniarsi sul mercato come un operatore con approccio full service; e di (i} una
formazione confinuativa del proprio personale.

Lincapacita di Rai Way di individuare / sviluppare soluzioni tecnologiche adeguate
ai mutamenti e alle fulure esigenze del mercoto di riferimento potrebbe determinare
effetii negativi sulla situazione economica, patrimonicle e finanziaria della Societa.

Rischi legati a un aumento della concorrenza

Aumenti significativi della concorrenza nei seftori di affivita in cui opera la Societa
— come ad esempio |'ingresso nel mercato del Tower Rental di player contraddistinti
da dimensicni modeste e pricing aggressive - pofrebbero deferminare effetti negati-
vi sulla situazione economica, potrimoniale e finanziarice della-Societa.

Rischi legati alla tutela ambientale e all'inquinamento elefiromagnetico

La Societd & soggetia a un'arficolata regolamentazione a livello nazionale e comu-
nitario @ tutela dell'ambiente e della salute, 1f cui rispetio rappresenta, peraltro, una
delle condizioni per I'oftenimento e il mantenimenio delle licenze e delle concessio-
ni all'installazione di apparati con emissioni elefromagnetiche. Eventuali violazioni
dellc normativa embientale applicabile potrebbero determinare effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

Si soffolinea come la Societd ponga particolare attenzione o rispettc della norma-
five vigente in materia di futela ambientale e si impegni per essere costantemente
adeguata alla slessa, come aliresi attestato dalle certificazioni 150 14001:2004
del 2008 e OHSAS 18001:2007 del 2011,

Rischi legati ol quadro normativo di riferimento in relazione all'attivita svolta dai
clienti di Rai Way

Uattivita dello Sociefs e della suc clientelo & soggetia a un‘articolata regolamenta-
zione a livello nazioncle & comunitaric, in particolare in moteria amministrativa e
ambientale, nell‘ambiic della quale assumono rilevanze anche numerosi requisiti -
nommativi imposti dalle autoritd competenti in copo ai suoi clienti, in viry degli
impatti indiretti che il maneato rispetto degli stessi, da parte dei clienti medesimi,
pofrebbe avere sull'attivita di Rai Way. In particolare, le emitienti radiotelevisive
{c.d. clienti Broadcaster] e gli operatori di telefonia mobile ospitati dalla Sccieta
presso | propri Siti sono soggetti clla normativa volta clla utels delle persone e
del'ambiente dall'esposizione a campi eletromagnetici.




Eventuoli viclazioni della normativa di riferimento da parte dei clientl di Ral Way
potrebbero comporfare sanzioni a carice degli sfessi, che comprendono anche
I'interruzione delle aitivitd di trasmissione. Toli interruzioni poirebbero comportare
effelti negativi sui ricavi defla Sociesd e, conseguentemente, sulle sue atiivita e sulle
sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi alla possibile contrazione di domanda di servizi da parte dei clienti

Lo Societr offre prodotti e servizi infegrali alia propria clientela con un approccio
rivolto all‘ospitalita full service, con I'obieftivo di presidiare, in funzione del modello
operative adettato, lintera catena del valore dellhosting — dalla pura Jocazione di
appardli a fuffi | servizi strumentali al funzionamento e ol mantenimento degli slessi
in Postazione. Un'eventuale contrazione di domanda dei servizi svolti da Ral Waoy
da parte dei clienti, dovuta a fattari anche contingenti, potrebloe determinare effeti
negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd.

Rischi conseguenti a interruzioni del lavoro e scioperi

Nello svolgimenio delle proprie atiivita, la Sociefd & soggefta at rischio di scioper,
interruzioni o simili azioni de parte del proprio personale dipendente, in relezione
a evenli o circostanze che potrebbero non afferire direttamente alla Secietd ma,
pits in generale, alla Capogruppo e ol Gruppo Rai. Peraliro, con riguardo ai ser
vizi presiati in favore di Rai, classificati come servizi pubblici essenziali, il diritto di
sciopero & esercitoto nel rispetio di misure diretie a consentire I'erogazione delle
prestazioni indispensabili, anche in virt di un accordo sindacale del 22 novembre
2001 inerente il personale dipendente del Gruppo Rai.

Eventucli prolungate odesioni di massa, da parle dei perscnale dipendente, a
scioperi o agitazioni poirebbero determinare effelfi negativi sulla sitvazione econor
mica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

Rischi legati alle condizioni economiche globali
Un’eveniuale riduzione dell domanda dei servizi svolti da Rei Way da parte dei
clierti legotc ol perdurare della crisi economico e finanziaria globale polrebbe

determinare effetti negativi sulla situozione economica, patimoniale e finanzieria
delle Societa.

Rischi finanziari
In relazione ai rischi finanziar cui la Societd potrebbe essere esposta nel suo com-
plesso si specifica quanio segue:

e rischio di cambic: nel corso del 2017 il rischio di cambio non & significativo
essendo |'ativitd focallzzato in ambito UE;
o rischio di tasso: nel corso del 2017 il rischio di tasso di inferesse & originaio
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principalmente daf contratio di finanziamente a medio termine sfipulato con un

pool di banche suddiviso in due linee di credito cost individuate:

o unclinea di credito {c.d. term}, di massimi Euro 90 milioni completamente

' erogati;

o unc linea di credito (c.d. revolving), di massimi Euro 50 milioni non utiliz-
zat, ‘

Per limitare 'cscillazione degli oneri finanziari che hanno incidenza sul ri-

‘sultate economico e il rischio di un potenzidle riclzo dei tassi di inferesse,

nel rispetto della policy finanziaric, la Sociefs he stipulaio con due istitui di

credito un Inferest Rate Swap per la coperiura del tasse di interesse variabile

del suddefio finanziamento per un periodo sino ol 30 seflembre 2019 e per

un valore nozionale complessivo pari al 50% dell'imporio del finanziamento,

equamente ripartito tra gli stessi istituti,

s il rischio di liquidita & associato alla capacita della Societa di soddisfare gli
impegni derivarti principalmente dalle passivita finanziarie. la Sociefa, per
far fronte o tali impegni, si & dotata di due linee di credito, come indicato nel
punto precedente. In particolare la linea revolving ha la finalite di essere ufi-
lizzabile a sostegno del capitale circolante e per generali necessité di cassa.
Inoltre, la Societa & in grado di far fronte agli impegni con liquidits generota
dall'attivita operativa.

Per un'analisi pity approfondita si imanda & quanto ilustrato nelle Note esplicative

- paragrafe “Gestione dei Rischi finanziori”.

Rischio di credito

In relazione al rischio di crediic si specifica che la Societd ha come clienti principa-
i cltre alla Rai, enti della Pubblica Amministrazicne, i principali gestori telefonici e
diverse Societs di broadcasting che provvedono regolarmente ol pogamento delle
proprie obbligazioni; tale situazione permette di affermare che non vi siano, al mo-
mento, particolari rischi connessi alla mancota esigibilita dei crediti olire a quanto
evidenziato nelle Note Esplicative ~ paragrafo “Gestione dei Rischi finanziari”, cui
si rimanda per un‘analisi pit approfondita.

Documente programmatico sulla sicurezza

Si precisa che, infervenuta I'abrogazione dell'obbligo di aggiormamento del “Der
cumento Programmatico sulla Sicurezza” a seguito dell'entrate in vigore dell'ort. 45
del D.Lgs. n. 5 del 9 febbraio 2012, la Societd non & tenuta a prowedere a tole
onere e, perfanto, non ha effetuato specifiche variazioni al 31 dicembre 2017.
Atole dota, comungue, la mencanza di mutamenti riguardo all'ativitd consente di
rilenere idones il documento aggiomato af 31 dicembre 2011 per le finalita di
proteziene dei dati personali proprie dellart. 34 del D.lgs 196,/2003 e dell'alle
gato B de! medesime.

In ogni case, la Secietd ha attuato un'adeguata organizzazione interna e persegue




un'atienta verifica riguarde dl rispetic della normativa sulie privacy in ambite azien-
dale, con designazione del responsabil: de! traticmentio dei dati personali ai sensi
degliart. 4, 29 ¢ 30 del D.Lgs. 196/2003 e aifuando infermative circa le misure
di cautela e di sicurezza do adottarsi ai senst degli art. 33, 34 e 35 del testo
normafivo sopra menzionalo.

Ad ulteriore attuazione e verifica delle esigenze di prolezione necessarie, le Sor
cietd ha aituato un sisiema di menitoroggio e di reportistica da porte dei singolt
responsabii del ratomento dei dati de compilare con cadenza semestrale anche
per illusfrare le misure di sicurezza adotiate.

All stato attuale, perianto, le disposizioni inferne in vigore dispongono le necessar
fie coufele in materia, tro I'aliro per 'avienficazione informaiica e |'autorizzazione
all'accesso dati, specificando gl ambiti di trattamento degli incaricati e addedti alla
gestione e manutenzione degli strument eletironici e prevedendo misure adeguate
di protezicne dei dati, particolarmente quelii sensioili, in presenza di fratiamenti
ipotizzabili come illeciti e di cccessi non consentiti, con custodia delle copie in
sicurezza, ivi comprese misure di riprisino def sistemi.

Lo Socletd ha comunque in corso un progetto di adeguamento del proprio sistema
di gestione degli adempimenti in materia di protezione dei daii personali al fine di
conformare 'assefto organizzativo, le proprie politiche e le conseguenti procedure
attuative, cosi come previste dol Regolamento UE 679 /2016 che entrerd in vigore
il 25 maggio 2018.

Ricerca e sviluppo

Lattivita di ricerce, sviluppo e innovazione di Rai Way & multidisciplinare ed & fina-
lizzata al'individuazione, dlla verifice e all'implementazione di soluzioni idonee al
monitoraggio e al miglioramento della rete di diffusione e frasmissione, atiraverso
o raccolia dati & 'anclisi dei fattori che influenzano i qualite del servizio fornito ai
clienti ed agli utenti finahi. Per lo svolgimente di ale attivitd, Rai Way si owale anche
della coliaborazione del Centro Ricerche e Innovazione Tecnologica {CRIT) di Rai.
Al fine di rendere pil strutiurato, pervasive ed efficace |'approccio all'innovezione
& stafa recentemente istituita una stutura ad hoc dedicata allinnovaziene ed alla
ricerco per preparare l'azienda al cambiamento, acquisire competenze fecnologi
che e nuove idee, sviluppare nuovi servizi e nuove capacita di business.
Nell'ambito delle aftivild di innovazione e ricerca, Rai Way persegue |'obiefiivo
di sviluppore nuevi servizi, processi, modelli organizzativi, modelli di business con
cui assicurare un vanfaggio competitivo all'azienda al fine di posizienare in mede
adeguato la Socieid anche in relazione alle sfide incombenti legote alle cosiddetie
disruptive tecrologies.

45




46

Per quanto riguarda le inizictive piv significative del 2017 si segnalane le seguenti
affivita:

e Tra le iniziative in corso pid significative nell'ambito dell'innovazione tecnolo
gica si segnala che Rai Way ha partecipato al bando indetto dal Ministero
per lo Sviluppo Economico per la sperimentazione della tecnologia 5G nelia
bande 3,7-3,8 GHz in cinque cittd itcliane: TIM, Fastweb e Huawei si sono
aggivdicate congiuntamente, in partnership con Rai Way ed alti 51 partner
di eccellenza, # bando di gara del MISE, inerente al lotto relative alle aree-
di Bari e Matera, per la sperimentazione della nuove tecnologia 5G. |l ruclo
di Rei Way prevede la condivisicne del progetio di sviluppo della refe e di
molteplici use case: in particolare Rai Way curera quelli riguardanti | Medic
(distribuzione e contribuzione di news ed eventi] e, in collaborezione con gli
altri partner, progetti nell'ambite dell'Internet of Things. La rete 5G realizzata o
Bori e Matera consentird una capacitd frasmissiva 10 volte superiore a quelle
del 4G e la sperimentazione metterd in campo olire 70 use cases, determinan-
do una radicale e duratura trasformazione dei territori coinvolti. Tra le finalitd
deliniziativa assume rilievo quella di dore un contribuio concrete allo sviluppo
delia domanda dei servizi digitali innovativi, in linea con gli orientamenti na-
zionali e comunitari. :

»  CDN: Rai Way in quesic ambito monitora I'evoluzione tecnologica per indivi-
duare possibili opportunita connesse con soluzioni per la distribuzione attraver
so una CDN di contenuti P ad elevato QoE {Quality of Experience), facendo
leva sul know-how maturato nella gestione delle refi e dei servizi broadeast.

*  Dronit su questo tema Rai Way ha iniziato ad acquisire competenze, infe-
ragendo con attori del mercato nazionale ed internazionale, allo scopo di
utilizzare foke tecnologia/soluzioni in ambiti affini al proprio core business.

+  Sistemi avanzati di misurazioni di campi eleffromagnetici e sistemi complemen-
tari ol GNSS per la sincronizzozione delle refi DVBT (in collaborazione con il
Centro Ricerche Rai di Torino.

Rapporti con le Societa del Gruppo Rai

Si specifica che con ta controllante Rai - Radictelevisione ltaliana sone stati intratte-
nuti rapporti di notura commerciale e finanziario; con le olire Societe del Gruppo
Rai sono stafi intraftenuti esclusivamente rapporti di nafura commerciale. Per ulte
riorl deftagli si rimanda ol paragrafo “Transazioni con Porti Correlate” delle Note
esplicative.

Rapporti con Parti correlate .

I defiaglio dei rapporti intrattenuti dalla Societd con le perti correlate, individuate
sulla base dei criteri definiti dallo IAS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni
con parti correlote’, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016, sono
siafi esposti nel paragrafo “Transazioni con Parti Corelate” (noto 37).




Azioni proprie

la Sociefd non possiede czioni proprie o azion! della Confrollante, e non ne ha
acquistafe o clienate, né in proprio, né per il ramite di Societa fiduciaria o per
interposta persona.

Eventi successivi al 31 dicermnbre 2017

In data 16 febbraio 2018 la Societd ha comuricato di aver sofioposto, con F2i
Fondi laliani per le infrastrutture SGR S.p.A. |"F21"), un'offerta congiunta vincolan-
te, soggefia a telune condizioni, nell'ambito del processo di pofenziale vendita di
Persidera S.p.A. ["Persidera’) awicio dai relativi azionisti. Nell'offerta, successi-
vamente scoduta, si indicave una struttura dell'operazione con Yacquisizione da
parte di F2i defle fitolarity dei diritii d'uso delle frequenze attucimente rilasciate
a Persidera per | propri muktiplex DTT, I'acquisizione da parte di Rai Way dellin-
frastrutiura di refe e lo contestuale softoscrizione di un accordo pluriennale pes la
fornitura di servizi di broadcasting.

Evoluziene prevedibile della gestione

. Per Yesercizio 2018 lo Socieid prevede che:
- t'Adjusted EBITDA prosegua la sua crescita organica;
-+ Gli investimenti di mantenimento si ctiestino su un valore pari a circa il 9% dei

ricavi core; per il fuluro, resta altresi confermato un livello medio deli’8,5% dei
ricavi core. :

Attivita di coordinamente & controilo

la Societd & soggetta ad ctivita di direzione e coordinamento da porte di Rai
Radiotelevisione lialiona ai sensi dell’art. 2497 del Codice Civile.

i dati essenziali della Controflante, esposti nel prospette riepilogativo richiesto
dall'articolo 2497- bis de} codice civile, sono stati estratti dal relativo bilancie per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016. Si precisc che ke capogruppo Rai redige
il biloncio consclidato di gruppo.

Per un'adeguctc e compleia comprensione della situazione patrimonicle e finan-
ziaria di Rai - Radiotelevisione lialiana S.p.A. al 31 dicembre 2016, nonché del
risulicto economico conseguito dalla Societd nell'esercizio chiuso a fale dafa, si
rinvia alla lettura del bilancio che, coredato della relazione delle socieis di revi-
sione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti dalia legge.
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RAI SpA - Biloncio ol 31/12/2016
Prospetto riepilogativo dei dati essenziali

Situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2016

Esercizio chivso ol

{in migligia di Euro) 31 dicembre 2016

Afiivits maleridi

443.993

Altivitas immoleriali -

Parleéi‘pd'z'ibhrir

Attivita finanziarie non correnti: 61

2,249,008

921.965

Totale civite 3.171.063

’ Copiifa:léjég::!c: ‘|e"'

Riserve 582.406

Ul (perdite) o

Passivita firanziarie non comenti 381.9464
- 5267100

188.110

Beneﬁéi : ;:')e.r i dipende i

Fondi per rischi ed oneri rien comenti -

PQSsM_fd per n-np :

Altri debify e passivit non comentl S 3.624

Totale possiita non conenti

Totale patrimonio nefta e passivitg 3.171.063
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Totale ricavi 2.627.731

Totole cost . 12.721.847)
Provent] linanziari 87 447
Oneri finanziari _ : . {17.233)

riecipazioni valutate con il meteda del patimonio netto 1657

A sequitc dell’'cmmissione a quotazione delle azioni, la Rai ha confinuato o eser-
citare il controllo ai sensi del'art. @3 del TUF e ad eserciiore ativitd di direzione e
_ coordinamente nei confronti di Rai Way. A parere della Societd, peraliro, la stessa,
benché soggetta alla direzione e coordinomenio di Rai, esercita lo propric affivitd
con aufonomia gestioncle, generando ricavi dalla propric clienteia e ufilizzando
compefenze, fecnologle, risorse umane e finanziarie proprie. In data 4 settembre
2014, i consigl di amminisirazione di Rai e di Rai Way, per quante di rispetfiva
competenza, hanno approvato il Regelamento di Direzione & Coordinamento del-
la Copogruppo nei-confronti di Rai Way in maniera del tutto peculiare rispefio o
quanto awiene per le altre Societd del Gruppo Rai soggetie od affivitd di direzione

e coordinamento da parle di Rai. '

Tale Regolomento di Direzione e Coordinemento, che & entralo in vigore dalla data

di awio delle negoziozioni, si propone infatti di confemperare - da un lato - 'esi-

genza di collegamento informativo e di interazione funzionale softesa all'esercizio

dell'attiviis di direzione e coordinamento dello Capogruppo e - dall'altro late - o

status di Socieid quotata che & sfofo assunic da Rai Way e la necessita di assicu-

rare in ogni momenio |'autoncmio gestionale di quest'ultima. :

I'atiivita di direzicne e coordinamento esercitcta da parte di Rai nei confronii di Rai

Way si esplica principolmente affraverso:

la] I'elaborazione di toluni afii di indirizzo genercle, finolizzati o coordinare - per
quanto possibile e in osservanza delle rispetiive esigenze - le principali linee
guida della gestione di Rai e di Rai Way;

(b} un‘informativa preventiva, nei confronti della Capogruppo, prima dell'appro-
vazione o dell'esecuzione, o seconda dei casi, di taluni afi di gestione e/o
operazioni, definiti ed eloborati in maniera indipendente clt'interno di Rai
Way, che sono ritenuti di particolare significativita e rlevanza avuio riguardo
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alle linee strategiche e alla pianificazione della gestione del Gruppo Rai;

-
)

-
i

(c] lo previsione di taluni obblighi informativi di Rai Way nel rispetio del regolo-

mento medesimo e degli indirizzi generali di gestione.

Di seguito, sono descrittl i repport! fra Rai e Rai Way, successivamente alia data
di ewio delle negoziazioni e alla conseguente entrata in vigore del regolamento.

Pianificazione strategica |budgel e piano industriale). It Consiglio di
Amministrazione di Rai Way & competente in vic aufonoma ad elaborare ed

approvare i pioni strategici, industriali e finonziari anche pluriennali, nonché

i relativi budget annuali, e il coordinamento da parte di Rai si sostanziera

priricipaimente nella trasmissione delle linee guida a Rai Way ai sofi fini di ri-
spetto dei Covenantfinanziori in capo a Rai - leddove rilevanti - e di esigenze

rivenient! dalla concessione del Servizio Pubblico in capo & Rai.

Indirizzi generali di gestione. Rientra tra le afiribuzioni di Rai I'elabore-

zione, affraverso le proprie strutiure, di ofti di indirizzo generale di gestione ol
fine di uniformare le procedure di Rai e di Rai Way, di massimizzare le possibil

sinergie e di ridurre i costi sostenuti. Tali obiettivi potranno essere perseguiti affre-

verso la centralizzazione di determinati servizi, 'approwigionamento in comune

- di forniture, V'adozione di documenti e procedure standard del Gruppo Rai.

Operazioni straordinarie. Rai non avrd alcun veto sulle operazioni strer
ordinarie di Rai Way. Nel rispetto di quante previsto dalle norme pro fempore
vigenti in materia di acquisizione, gestione e utilizzo di informazioni privile-
giate {c.d. price sensitive} e di abusi di mercato, sora previsia un'informativa
preventiva nei confronti di Rai con riguardo @ determinati affi di gestione, ot
tvitd e operazioni, definiti ed elaborati in maniera indipendente all'intermno di
Rai Way, che assumano particolare significativitd e rilievo avuto riguardo, in
particolare, alle linee strategiche, ai progetti e clla pianificaziore della gestic-
ne del Gruppo Rai. Il Consiglio di amministrazione della Capogruppo potra
deliberare la formulazione di commenti e osservazion: ogni qualvolie lo stesso

. ritenga che I'approvezione o Vesecuzione dell'operazione rilevente da parte
J pp P

di Rai Way non sic coerente con le linee sirategiche, le iniziative e 1 progeti
elaborati da Rai medesima, owero sia suscettibile di pregiudicare la direzione
unitaria di Gruppo. Resta inteso che Rai Way avrd facolta di valutare i suddett
commenti e osservazioni senza aleun obbligo di conformarsi agli siessi.
Comunicazione di informazioni. Fermo restando quanto precede, lo
Societd continua a riperiare periodicamente alla Capogruppo tutte le informa-
zioni necessarie o ufili ai fini dell'esercizio defl'attivitd di direzione e coordi-
namento secondo quanto previsto nef regolamento, ivi incluse le informazioni
necessarie per la redaziene del bilancio consolidato oi sensi dell'art. 43 del
D. lgs. @ aprile 1991, n. 127, della relazione sulla gestione oi sensi dell‘ort.
2428, comma 1, del Codice Civile, nonché dell'informativa periodica i
sensi dell'art. 2381, comma 5, del Codice Civile. Fermo restando guanio
sopra, Ral Way & responsabile e tenuta a oftemperare in via aufonoms agli
obblight di informativa, confinuativa e periodica, rei confronti del pubblico e
dello CONSOB.




. Personale e politiche di remunerazione. £ di competenza esclusiva
di Rai Way ogni decisicne afferente la nomina e I'assunzione del personaie e
dei dirigenti della Societd, lo gesfione dei rapporti di lavore e ko definizione
delle politiche remunerative, ivi inclusa la definizione del sentier di carriera
e implemeniazione dei sistemi di valutazione delle prestazioni e incentiver
zione dei dirigenti, in relazione alle quali Rai nen ha aleun diritio di veto. Lo
Capogruppo pofré adofiare specifiche procedure, che verranno implemeniate
autonomamente anche do Rai Way, direfie unicamente ol rispetio dei criteri
di rasparenza e non discriminatorieft che devono caratterizzore, fio Ialtro, 1
procedimenti di nomina e assunzione del personale.

- Rapporti di tesoreria. Rai Woy non ha pit un rapporio di lesorerio ac-
centrata con Rai ma ha una propria tesoreria avtonoma. La Socieid ha fo comr
pefenza ¢ lo respensabilita dell'elaborezione e approvazione della propria
politica finanziaria, inclusa la polifica di gestione dei rischi e della liquidita.

Si precisa inolre che la Societd dispone di un Comitato Confrollo e Rischi, che

svolge anche le funzioni di Comitato per le Parti Correlate, & di un Comilate per la

" Remunerazione e Nomine composti esclusivamente do amminisiratori indipendenti

secondo i criteri di cui all'art 148, comma 3, del D.lgs. 58/1998, ol Codice di

Autodiscipling di Borsa liliona S.p.A. e all'art. 16 {gid art. 37) del Regolamento

Consob in materia di Mercati, | Consiglio di Amminisirazione della Sociefa & com-

posto in maggioranza de amministatori indipendenit. ‘

Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari

Si segnale che la Relazione sul Governo societario e gl assefti proprietar predi-
sposia ai sensi dell'art. 123-bis del Testo Unico della Finanza & pubblicata sul sifo
infernel www.raiwoy.if.

Dichiarazione di carattere non finanziario

la Societd in quanto Ente di Interesse Pubblico Rilevante (EIPR) redige e presenta,
a partire dall'esercizio corrente, la “Dichiaraziore di caraftere non tinarziarie”,
softo forma di “relazione disfinia”, cosi come previsto dall'art. 5 Collocazione
della dichiarazione e regime di pubblicita del D.lgs. 254,/2016 tiguardante la
comunicazione di informazioni di corattere non finanziario e di informazioni sulla
diversité da parte di tolune imprese e di faluri gruppi di grandi dimensioni. Lo sud-
detia Dichiarazione & corredata dalla relazione (cttestazione] emessa dal revisore
designato ai sensi dell'art. 3, comma 10, del D.lgs. n. 254/2016.

la stesso & pubblicata sul sito intemet www.rciway.it.

Roma, 21 marze 2018

per il Consiglio di Amministrazicne
Il Presidente

Raffacle Agrusti
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2017 {4
12 mesi al 12 mesi af
31/12/2017 31/12/2014
216.195,849 215.216.21¢

795:808 46

{importi in Euro]

Ricavi

Al ricavi e prov r

Costi per acquisti di mofencle d| CONSUMG 8 - H 341 10] i1.343.792)
Costi per semiz| %" .- . (50.946.605) . [52.918.796), |
Cosf per il personale. 10 [47.138.671)  (53.206.359)
Al costi 5+ _ m 2454) it
Ammoriamenti e wolutozmm 2 (34 ‘?9 2281
Acccntoncmenh : a3 2097 605

81 36] 192
75106 - 140315
1.686765] 213
o peless)

59.749.533
23486305

Utile operative

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO AL 31 DICEMBRE 2017

. 12 mesi al 12 mesi al
(mporti in Euro] Note 31/12/2017  31/12/2016
Ule def periodo ‘

‘ 56.263.228  41.814.299

Voci che & rrverserqnno a Co o Eco

Uhle/[Perdl‘ﬁo} sugli strument: di copertura ch 18

flussi finanziari (cash Fiow hedge} 20.100 (76.030)

Voci che non si riverseranno a Conto

Economlco R e e i e e - — - B e 1 e = e e e oo s

l&lhll / lFerdne] oﬁl{cnnll per ben' i : 7:‘ 28 . 497347 e |70077]] s
ipendenti:-- RN e e

Effetto fiscole 1119.363) 169,625

1*} Prospetto redatto in conformita ogli International Financial Reparing Standards, emanati
dallInternofional Accounting Standards Board e adotiati dall'Unione Europea {"IFRS").
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2017

Atfivikd non comrenti
Aftiviia materiali
Adtivits immateriali
Atiivila finanzicrie non correnli
Attivita per imposte differite
Altre aitivité non correnti

Toltale attivita non correnti

Ativitd eorrenh
Rimanenze
Crediti commercioli
Altri crediii e ollivild correntl {* *)
Aftivita finanziarie comenli
Disponibilita liquide
Credifi per imgosie correni [**)
Totale atfivita correnti

Patrimonio netio
Capitale sociale
Riserva legale
Alire riserve

- Uiili poriati o nuovo

Totale pafrimonio nefte

Passiviid non correnti

Passivita finanziarie non correnfi

Benefici per i dipendent;
Fondi per rischi e oneri

Totale possivitd non correnti

Passivitd correnti

Debiti commercialt

Alirl debii e possivild correnti |* *)

Passivita finanziarie corenti
Debiii per impaoste correnti (**)
Totale passivild corenti
Totale passivo ¢ palri

o ¢ palimonio neffe - -

70:176.000 76176000
12160733 10.070.018
37.045.410 37,024,606
57.007.959  44.263.862
176.390.102 161.534.486.
18 30.606.438  60.697.873
28 16443209 18699318
29 15.984.523  18.762.295
63.034,170  98;159.485
30 37.690.502  41.172.459
3 28.900.689 35,168,652
18 30.279.531  30.276.988
32 409757 426908
97.280.479  107.245.007
: | Reroazs) 368838879

21
22
23
18

25

24

26

188.686.465
11.188.738
53.846
2,164,488
355.671
202.449.208

892161

71.955.278
5.358.860
146.453

55895135

205.181.198
2215035
111.183
4.950.607
355.688
212.813.711

© 919.954°

66.999.35)

4671511

225032

7656

1*) Prosreho_redoﬂo in conformitts agli Intemational Financial Reporting Stendards, emanafi dolInfer-

notiongl

Accounting Standords Beard e odotiati dall'Unione Europea [*IFRS"),

=% i Al crediti e debiti ributari diversi da quelll per imposte correnti sono stati riclassificati ira gli
q P RO g

“altri crediti/attivita e debiti/passivid correnti”

L1

81.300.420.




PROSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATRIMONIO NETTO {*)

Utili portati a

{importi in Euro) Capitale sociale Riserve legale Alfre riserve AUOVD

Al 1° gennaio 2015 70.176.000 -~ - 5.890.612 078970 39644818 153,750, "
| 38.942336 38042
Utile e Perdite da volutazione ofuaricle ) . : A Q4162

o ST nogazeey o
| (33.564800)  [33.564.800]

Uile del periodo

Destinazione dell'utife a riserve

. Distribuzione di-dividendi - -

Al 31 dicembre 2015 - 70.176.000 37.078.970 © 43.884.226  159.242.09
Utle del periode - - o hnhra L hLA1814209. 41 814.299:
Utle & Perdite da valutazione uﬁuonale o _ : - ' : {537 146) [537 146]

Riserva cash flow hedge o

Destinazione dell'utile a riserve

Distribuzions di dividepdi

T A3 dicembre 2016
 Utlle del periode

Utlle e Perdite da valutazione attuariale [**)
Riserva cosh flow hedge {**)
Dastinazicne dell'tile a riserve

Distribuzicne di dividendi

OIS
|41.806.400}  [41.806.400)

Al 31 dicembre 2017 70.176.000 12160733 37.045410  57.007.959  176.390.102

{*] Prospefio redatto in conformitd agli inlernatloncl Financiol Reporting Siondcfds emanati dalllniernational Accounting Standords Board e adoficti
dal’Unione Europea (“IFRS").

{**} Le voci sono esposie al nefio dei relotivi effeti hsccll
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RENDICONTO FINANZIARIO ()

Utile prima delte imposte 79.749.533 63.452.142
Reftifiche per: ‘
Ammorfamenti e svalulozioni . : : 34.499.228 38.288.522
Accanlonamenti e [nloscil of fondi relafivi al personale & aliri fondi ) 293.24) 3.402.544
{Proventi] e onert finanziar nefti |**) ' 1.40Q.898 1.926.792
Flussi di cassa generati dall'aitiviia eperativa prima delle variazioni del eapitale circolante netto 115.951.900 107.070.000
Variazione delle rimanenze 27793 -7 - B1198
Veriazione del crediti commercioli : {5.747 544) 3.394.596
Variazione def debiti commerciall _ {5.029.969} 3.993.570
Variozione delle alire alfivitd |***) . : {656.663) 109.153
Voriozione delie altre passivita [** *) 15.411,458) 2.327 669
Utilizzo dei fondi rischi ' 11.319.040) {B76.365)
Pogemento benefici ai dipendenfi ) ) ) [3.985.509) {4.733.381)
Variazione dei crediti e debili per imposte correnti {** ¥} ) ] : (50.765) . -
Imposie pogate (23.130.432).  [19.148.303)
Flusso di eassa netio generato dall'ativiid operativa : : <0 - 70.648.313 - - 92.218.106 -
Investiment in otivila matericli ) ©{14853.503) 0 (1 8.678.351)
Dismissioni di oflivitd moleriali ‘ : 134.284 74,208
Investimenti in oftiviid immateriali ) L 11.418.935) 1813.537
Dismissioni di affivits immateriali 36.583 -
Variazione delle ctivita finonzicrie non corenti : - 58.313 - 62667
Aggregozione di impresa , : {7 .407.098) -
‘Voriazione delle alire aftivild nen correnti e . 7 (161538}. :
interessi incassati . } 75.106 40.115
Flusso di cassa neto generoto doil'aifvita di investimento [23.375.233) {19.331.437)
Decremento/incremento di finanziamenii a medic /lungo termine a ) L 30154277 {30;1_50_. 147
Decremento/incremento delle possivila finonziorie corenti {263.415) {315.575)
Variazione attivild finanziarie correnti S 78579 '73.540
Interessi pagafl di competenza _ o (938,697 1.175.478)
Dividendi dishibulk ‘ [41.799.C17) . |38.950.400)
Flusso di casso nefio generato dall'aftivité finanziario _ {73.076.827) {70.518.055)
Variazione dispenibilita liquide e mezzi equivalenti ) ) : 125,803.747) = 2.368.614
Disponibiitd liquide & mezzi equivalenti ollinizio dell'esercizic  B1.309.420 78,940,807
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti di socield acquisite - 389.462 . -
Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine delPesercizio 55.895.135 81.309.420

{*) Prospetto redatto in conformiia ogli Infermational Financial Reporting Standards, emanati dolfInterational Accounting Standards Board e
adofiati dol'Unione Europes [IFRS").

{**} §1 precisa che nelle voce Proventi e [(Oneri} finanziari netti sana stafi esclusi gli onert finanziari relativi ol Fondo smontsllomento e riprisiino
in quanto non considerat di nalure finanziaria.

{***) Gli aliri crediti e deblii ibulari diversi da quelii per impaste correnti sono stafi riclassificato tra gli aliri crediti /althitd e debiti/passivita
correnti,
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Premessa (nota 1)

Rai Way S.p.A. {di seguiio “Rai Way" o la “Societa”} predispone, in relazione a
quanto previsio dal Decrefo Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, il presente bilan-
cio relativo agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e confrontato con i dati al 31
dicembre 2016 {di seguito il “Bilancio”] in conformita agli Infemationa! Finoncial
Reporting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contobili internazionali”), ema-
ncti dall'Infernational Accounting Stondards Board (di seguito I1ASB) & adottati dalla
Commissione Europea secondo la procedura di cui all‘art. 6 del Regolamento {CE}
n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglic 2002. Per
IFRS si intendono anche tutli i principi contabili internazionali [IAS") e tutte le in-
terpretazioni dell'lnfemational Financial Reporting Standard Interpretations Commit
tee {"IFRIC"), precedentemente denomincte “Standard Interpretations Commettee”
{SIC). Per ka redaziene del presente Bilancio la Societds ha fomito una informativa
completa, applicando gli IFRS in modo coerente, prowedendo alirest a effestuare
le riclassifiche necessarie cl fine di una migliore rappresentazione del Bilancio.

" Tali riclassifiche sono state effetiuate anche sui dati di confronto per assicurare la

60

piena comparabilitd dei dati. _ 7

Si segnala, indlire, che il 1° marzo 2017 lo Secieta ha acquisito la societd Sud
Engineering S.r.]., che svolge atfivitd nel settore della manutenzione ed installazione
di impianti radiotelevisivi, provwedendo in data 20 giugno 2017 alla successiva
fusione per incorporazione i cui effetti giuridici decorrono dal 22 giugno 2017
mentre gli effetti contabili e fiscali sono retroattivi al 1° marzo 2017. | dati ol 31
dicembre 2017, pertanto, includono gli impatti delle menzionata fusione per i cui
defiagli delle principali voci impattote [Ricavi, Atiivita matericli e immateriali) si
rinvia alle sezioni successive. La fusione ha avuto |'obiettive di semplificare Fassetto
sociefario attuale che vedeva Sud Engineering 5.1, quale unica societd controllata
di Rai Way S.p.A. potendo quest'uliima svolgere diretiamente le ativita della pri
ma, con una maggiore funzionalita sofic il profilo economice, gestionale e finan-
ziaric. la Societd, defenendo I'infero capitale di Sud Engineering S.rl., non ha pro-
ceduto ad assegnare ~ ai sensi dell'art. 2504-er del codice civile — proprie azioni
in sostituzione delle quote di Sud Engineering, che in esito alla fusione, sono state
pertanto annullate senza concombio e senza pagamenti di conguaglic in donare.
La fusione non ha comportato alcuna modificazione dell'azionariato della Societd
o l'esclusione dalla quolazione delle azioni di quest'ultima. Per quanto atfiene ai
riflessi tributari, 'operazione di fusione & fiscaimente neutra e pertento non genera
minusvolenze o plusvalenze fiscalmerte rilevanti, Le affivita e le passivita di Sud
Engineering sono state acquisite nel bilancio delle Sccietd in regime di continuite
fiscale, ai sensi dell‘art. 172, commi 1 e 2 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi.




Informeazioni Generali (nota 2)

Rai Way S.p.A. & unc Socield costiuita e domicilicta in fialia, con sede legale
in Roma, in Via Teulada, 66 e organizzata secondo I'ordinamento giuridico dellc
Repubblica ltaliana. '

la Societ, coslituita il 27 luglio 1999, & operativa dal 1 marze 2000 in seguiio
al conferimentc del ramo d'azienda ‘Divisicne Trasmissione e Diffusione” da parte
della controllonte totalitaria Rai - Radictelevisione ltcliana S.p.A. {di seguite "Rai”).
Rai Way possiede e gesfisce le refi di frasmissione e diffusione del segnale Rai. le
aftivité della Societd riguerdanc:

« la progetiazione, l'insicllazione, la. reclizzazione, la manutenzione, l'imple-
meniczione, lo sviluppo e la gestione di refi di felecomunicazioni e software,
nonché la predisposizione e la gestione di una rete commercicle, distributiva
e di assisenza; 1l tutto finalizzato clla prestezione di servizi di rasmissione, di-
stribuzione e diffusione di segnali e pregrammi soncri e visivi prioriiariomente
a favore di Rai, concessionaria del servizio pubblico radictelevisivo, e di so-
cietd da essa controllate nonché di oliri terzi, e di servizi di telecomunicazione
di qualungue genere;

e lafomitura di infrastrutiure wireless e relativi servizi ad operatori wireless (incl-
si operatori felefonici, operatori wireless "local lop”, operatore Tefra, UMTS, di
alira tecnologia mobile, esistente o futura) inclusa le locazione di siti/antenne
e servizl di colocazione, servizi builttosuit’, programmazicne di refe e der
sign, ricerca ed acquisizione di sifi, design e costruzione di siti, installazione
e "commissioning" sifi, oftimizzazione della refe, manutenzione delle infrastrut-
ture, gestione e manutenzione della rele e relativi servizi di frosmissione @
microonde ¢ fibre;

s e attivita di Ticerca, consulenza e formazione riferite o soggetti sia inferni che
esterni alla Societd, negli ambiti descritli nei precedenti punti.

Sintesi dei Principi Contabili (nota 3)

Di seguiio sono riporiati i principcli criteri e principi contabili applicati nella prepo-
razione del presente biloncio.

Base di Preparazione

Il Bilancio & sicio redatio nel presupposto della continuitd aziendale, in quanto gli
Amministratori hanno verificato Vinsussistenza di indicotori di carattere finanziario,
gestionale o di alfro genere che pofessero segnalare crificita circa la capacita della
Societa di for fronte alle progrie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare
nei prossimi 12 mesi. la descrizione delle modalita atiraverso le quali la Sociefd
gestisce i rischi finanziari & contenula nel poragrafo “Gestione dei rischi finanziari”.
1| Biloncio & stato redatto ed & presentato in Euro, che rappresenta la valuta dell'am-
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biente economico prevalente in cui opera la Societd. Tutti gli importi inclusi nel pre-
senfe documenio sono espressi in migliaia di Euro, sclvo ove diversamente indicato
e i prospetti di bilancio che sono espressi in Euro.

Di seguito sono indicati i prospetti di bilancio e i relativi criteri di classificazione
adottati dafla Societd, nell'ambiic delle opzioni previste dallo 1AS 1 - Presentczione
del bilancio:

* il prospetio della situazione patrimoniale e finanziaric & stato predisposio clas
sificando le aftivitd e le passiviid secondo il criterio “corrente /non corrente”;

* il prospetio di conto economico & stato predisposto classificando i costi ope-
rativi per naturg;

* il prospetto di confo economico complessive comprende, olire alfutife dell'e-

sercizio risullanfe dol conto economico, le alire variazioni delie veci di patri-
monio nette riconducibili a operazioni non poste in essere con gli azionisti
della Sociefa;
» il prospetto di rendiconlo finanziario & sfato predisposto esponendo i flussi
finanziari derivanti dalle attivitd operative secondo il “metodo indiretio”.
Il Bilancio & stato predisposto sulla base del criferio convenzionale del costo sio-
rico, fatta eccezione per la valutazione delle aftivitd e passivit finanzicrie per le
quali & obbligatoria I'applicazione del criterio del fair value.

Conversione di operazioni denominate in valuta diversa dolla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa dall’Euro sono fradotte utilizzando il tasso di cambio
in essere clla data delle transazione. Cli utili e le perdite su cambi gererate dalla
chivsura dela fransazione oppure dalla conversione effettucta a fine onno delle
ativitd e delle passivité in valuta sone iscritte a conto economico nelle voci di conio
economico “Proventi finarziari” & “Oneri finanziari”.

Criteri di Valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contobili e f criteri di valutazione pit
significativi utilizzati per la redazione del Bilancio.

Attivite materiali

le aftivitd materiali sone iseritie al prezzo di acquisto comprensivo dei costi acces:
sori di direfta imputazione necessari a rendere fe cftivitd pronte all'vso. Quando la
Societd & soggetta all'obbligo di smantellare e rimuovere le ctiivita, nonché di ripri-
stinare i siti in cui ha operato nelle condizioni originarie, il valore di iscrizione delle
oftivitd maleriali include i costi- slimati, opportunamente attualizzofi, da sostenere
al momento dell'abbandeno delle stutture, rilevati in contropartita @ une specifico
fondo. Cli oneri finanziori direttomente attribuibili allaequisizione, costuzione o
produzione di attivild matericli qualificate, sono capitalizzati € ammortizzati sulla
base della vito utile del bene cui fanno riferimento.




le attivitd materiali, o partire dal momento in cui | bene & disponibile per ['impie-
go cui & destinato, sono ammortizzate sistematicamente o quote costanti lunge la
loro vita utile economicotecnica, ossia entro il periodo in cut la Sociefd stima che
Vativita sard utilizzata. Quando Vatiivitd materiale & coslituita da pit component|
significative aventi vite utili different, 'ommortamento é effettuaio per ciascuna com:
ponente. || valore de ammortizzore & rappresentate dal valore d'iscrizione, ridotto
del valore che la Societd si atiende di poter realizzare cedendo I'atiiviia al termine
della sua vita utile, sempreché quest'ultimo valore sia ragionevolmente determinabi-
le e di ammoniare significativo. | terreni non sono oggeflo di ammertamenio, anche
se acquisiati congiuntamente a un fabbricato.

Gli oneri sostenuti per le manuienzioni & le riparaziont di natura ordinaria e/o
ciclica sono imputati @ confo economice quando sostenufi. la capitalizzazione
dei costi inerenti |'amplicmento, cmmodernamento o miglioramento degli elementi
sfrutturali di proprietd o in uso da terzi & effetiuata nei limiti in cui ess! rispondono
ai requisifi per essere classificali separatamente come ativitd o parte di un‘allivita.
le ativii rilevale in relazione a migliorie di beni di ferzi soro ammoriizzate sulla
base della durata del contratto d'affitio, owero sulla base della specifica vita utile
del cespile, se inferiore.

Lo vita ufile, indicaliva, stimata per le varie categorie di aftivitd materiali & la se-
guente;

J-losse ata -

Fabbricati 10-17
Impianti & macchinar o : 4-12
Alirezzolure industricli e commerciali . . 5-7
Aliri beni 4-8

La vita utile delle ativita matericli & rivista e aggiomaia, ove necessario, almeno.
allo chiusura di ogni esercizio.

Aftivita immateriali

le aftivits immateriali riguardano le attivits prive di consistenza fisica identificabili,
contrallate dalla Societd e idonee a produrre benefici economici futuri. 1l requisiic
dell'identificabilita, normalmente, & soddisfatio quande I'attivite immateriale & ri-
corducibile a un diritic legale o contratiucle, owero pud essere ceduta o concessa
in licenza auionomomente oppure come parte integrante di alire oftivita. 1l controllo
consisie nel potere della Societd di oftenere i benefici economici futuri derivanti
dall'attivita congiuntamente alla possibilita di impedime o limitarne |'accesso ad
altri. ‘

le attivild immateriali sono iscritie al costo determinato secondo 1 criteri indicati per
le affivita materiali.
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Le attivitd immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente
lungo la loro vita utile intesa come la stima del periodo in cui je altivitd sarcnno
utilizzate dalla Societd. Per la determinazione del relativo valore da ammortizzare
e della recuperabilita del valore di iscrizione, la Societd applica il medesimo
approccio illustrato con riferimento alle “Attivita materiali®. le aftivita immateriali
aventi vita ulile indefirita {Awiomento] non sono assoggetiate ad emmoriamento
sislematico, ma softoposte, con frequenza almeno annuale a verifica di recuperabi-
litar fimpairment test] cost come richiesto dal principic contabile infernazionale 1AS
36. Eventudli svalutazioni di fali affivitd non possono essere oggetto di successivi
ripfristini.

Riduzione di valore delfe aftivita maieriali e immateriali

A ciascuna data di riferimento del bilancio & effettuata una verifica volio ad accer
tare se vi sono indicalori che le atfivitd materiali e immateriali possanc avere subite
una riduzione di valore. A tal fine si consideranc fonti di informazione sia infeme
che esterne. Relafivamente alle prime {fonti interne) si considera: P'obsolescenza o |l
deterioramento fisico dell'attivita, eventuali cambiamenti significativi nell'uso dell'at
fivitd e I'andamento economico dell'affivitd rispetta a quanto previsto. Per quonto
concermne le fonti esterre si considera: I'andamento dei prezzi di mercato delle
atiiviid, eventuali disconfinuitd tecnologiche, di mercato o normative, I'andemento
dei tassi di interesse di mercato o del costo del capitale utilizzato ger valutare g
investimentt,

Nel caso sia identificate la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del
valore recuperabile delle suddette attivitd, impusando |'eventudle svalutazione r-
spetto al relativo valore di fibro o conio economico. It valore recuperchbile di
un'aifivita & rappreseniato dal maggiore fra il fair value, al netio dei costi accessori
di vendita, e il relativo valore d'uso, infendendosi per quest'ulime il valore attuale
dei flussi finanziari futuri stimati per tole cffivitd. Nel determinare il valore d'uso, i
flussi finanziari futuri cttesi sono atiualizzali utilizzando un tasso di sconto al lordo
delle imposte che rifletie le valuiazioni correnti di mercato del cosio del denoro,
ropperiato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivita, Per un'ativita
che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, # valore recuperabile &
determinato in relazione allo cash generaiing unit {"CGU") cui tale atfivitd appar
tiene e cioé per il pil piccolo insieme identificobile di aftivita che genera flussi di
cassa in entrata indipendent. '

Una perdita di valore & riconoscivta a conto economico qualora il valore di iscri-
zione dell'attivita, o della relativa CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore d
suo valore recuperabile. le riduzioni di volore di CGU sono imputate alle relative
attivitd, in proporzione al loro valore contabile e nei limiti del relativo volore recu-
perabile. Se vengono meno i presupposti per una svalutezione precedentemente
effetiuata, il valore contabile dell'affivita & ripristinato con imputazione al conto
economico, nei limiti del valore netio di carico che Vattivita in oggetto aviebbe




avuto se non fosse stato efefiuata lo svalutazione e fossero stoti effetucti | relativi
ammortamenti.

Disponibilits fiquide ed equivalenti

le disponibilits liquide ed equivalentt comprendone la cassa, i deposifi @ vista
nonché le cttivitd finanziarie originariamente esigibili entro 90 giomi, prontamente
convertibili in cassa e softoposte @ un irilevante rischic di variazione di valore.

le operazioni di incasse sono registrote per dota di operazione bancaria, per le
operazioni di pagamento si fiene aliresi conto della daia di disposizione.

Rimanenze

le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo, prevalentemente materiali
fecnici, sono iscritte al minore tra il costo di acquisio, determinaio con if metodo del
_costo medio ponderato, e il valore di mercato alla data di chivsura di esercizio. Le
rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo non pil utitizzabili nel ciclo
produfiive vengono svalulcte.
| lavori in corso di esecuzione, tipicamente relotivi oli'adeguamento della refe di
trasmissione e diffusione alle esigenze di Rai nell'ambito del “Contrafio di fornitura
di servizi di trasmissione e diffusione” con Rai {di seguito anche il “Contratio di
Sevizio 2000-2014"), sotoscrifto # 5 giugno 2000 e valido, nelle versione suc-
cessivamente infegrala e emendata in pit occasioni, fine ol 30 giugno 2014 e
rinegoziate in data 31 fuglio 2014 con efficacia a partire dal 1° luglio 2014 [si
veda in merito il paragrafo Transazioni con Parti Correlate - nofa 37}, sone valutatt
sulla base dei costi sostenuti in relazione alio siato di avanzamente dei lavori, de-
terminate utilizzando il metodo del costo sostenuto {costecost].

Credifi commerciali e alire ativitd finanziarie

| crediti commerciali & le alire aftivitd finanziarie sono inizialmente iseritti ol fair
value e successivemente valutasi ol costo ammortizzato in base al metodo del tasso
di interesse effettivo. | crediti commerciali e le alire attivita finanziarie sono inclusi
nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenze confratiuale supericre ai
dodici mesi rispetio alla dofa di bilancio, che sono dassificati nell'affivo nen cor-
renie,

le perdite di valore su credifi sono contabilizzate in bilancio quandoe si riscontra
un'evidenza oggetiva che la Societd non sard in grodo di recuperare 1l credito
dowuto dalla controparte sulle base dei termini confrathsci.

l'importo della svaluiazione viene misurato come differenza tro il valore contabile
dell'atiivita e il valore ctuale degli stimati futuri flussi finanziari e rileveto nel conto
economice nella voce “Ammoriamenti e svalutczioni”. Se nei periodi successivi
vengono menc le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il volore defle ativita
& riprisiinato fino @ concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione
del cosfc ammortizzato.

&5




66

Leasing finanziario e operativo

Lo IAS 17 "leasing” definisce il leasing finanziario come un contratto di locazione
che trasferisce al locatario sostonzialmente futti i rischi e i benefici derivansi dak
la proprietd del bene, indipendentemenie dal fatio che il dirito di proprietd sia
trasferito o meno al locatario al termine del contratio. Un contratio di locazione,
quindi, & classificato come finanziario quando trasferisce dal locatore al locatario
sostanzialmente futti i rischi e berefici fipicamente associati alla proprietd del bene.
In paricolare, un contratio di leasing che presenta determinale caratteristiche, deve
essere qualificato ai sensi dello 1AS 17 come finanziario e contabilizzato similmen-
te ad un finanziamento erogato dal locatore, sebbene la proprietd legale dei beni
concessi in leasing rimanga allo stesso. La classificazione di un leasing come finan-
ziario o come operativo, quindi, dipende dalla sostanza dell'operazione piutiosto
che dalle forma del contratio,

Pid in dettaglio, conformemente allo IAS 17, if locatore di un contratto di leasing

finanziario registra: .

* el prospetio dello situazione patrimoniale-finanziaria, un credito finanziario
pari af valore attuale dei canoni devuti dal locatario, deferminati applicando
un fasso di rendimenio periodico costante, anziché i beni di cui & formalmente
proprietario, .

¢ nel prospetio del confo economico complessivo, i proventi finanziari che mo-
turano in ragione del tempo sul suddetto credito finanzicrio.

le locazioni nelle quali il locatore mentiene sostanzialmente tutti i rischi ed i bene-

fici legati alla proprietd dei beni sono classificate come leasing operativi. | canoni

riferiti a leasing operativi sono rilevati a confe economico in quote costanti negli
esercizi di durata del contratio di leasing.

Nel caso in cui il leasing includa elementi relativi @ terreni e fabbricati, V'entita var

luta separctamente la classificazione di ciascun elemento come leasing finanziario

0 come operative.

Debiti di natura finanziaria

| debiti di natura finanziario sono inizialmente iscritti al fair volue, ol nefio dei costi
accessori di diretia imputazione, e successivamente sono valutoti ol costo ammortiz-
zato, applicando il criterio del fasso effetiivo di interesse. Se vi & un cambiamento
nella stima dei flussi di cassa oftesi, il volore delle passivitd & ricalcolato per riflette-
re tale combiamento sulia bose del valore attuale dei nuovi flussi di cassa atfesi e
del tasso intermo effetlivo determinato inizialmente. | debiti finanziari sono classifi-
cati fra le passivitd finanziarie correnti, solvo quelli con scadenza confratiuale olire
i dodicl mesi rispefto alla data di bilancio e quelli per i quali o Societd abbia un
drritio incondizionato a-differire il loro-pagamento per almenc dodici mesi dopo la
data di riferimento.

| debiii finanziari sono contabilizzati alla data di negoziazione dell'operazione e
sono rimossi dal bilancic al memento della loro estinzione e quando la Societd ha
trasferito tuth i rischi e gli oneri relativi allo strumento sfesso.




Strumenti fnanziori derivati

Un derivato € une stumento finarziario o un altro contratio:

= il cui valore cambia in relazione alle variazion! di un parametro definite un-
derlying, quale tasso di interesse, prezzo di un fiolo o di una merce, tasso di
cambio in valuta estera, indice di prezzi o di tassi, rating di un credilo o altra
variablle; :

«  che richiede un investimento netto iniziale pari a zere, o minore di quello che
sarebbe richiesto per contretfi con una risposta simile ai cambiamenti delle
condizioni di mercato;

¢ che é regolato o una data futura.

Gli strumenti derivati sono classificati come atfivité o possivitd finanziarie o secon-

da del fair value ivalore equo} positive o negativo e sonc classificati come “defenuti

per lo negoziazione” e valuiat ol fair value {valore equo rilevato a Corto econer
mico, a eccezione di quelli designati come efficaci strumenti di coperfura. | derivati

sono designati come strumenti di coperture quando la relazione tra il derivato e

I'oggetio della copertura & formalmente documeniata e I'efficacia della coperturs,

verificata periodicamente, & elevata, Quando i deriveti coprono il rischio di varia-

zione dei flussi di cassa degli strumenti oggetio di coperiura {cashflow hedge), ad
esempio come la copertura della variobilité dei flussi di cassa di atfivita/passivita
per effetto delle oscillazioni dei tassi di cambio, le variazioni det fair volue {valore

equo) dei derivati considerate efficaci sono inizialmenie rilevate nella riserva di

pafrimonio netie afferente le alire componenti del Confo econemico complessivo e

successivamenie impulcte o Conto economico coerentemente agli effetti ecenomici

prodotti dall'operazione coperta. Le variazioni del fair value [valore equo| dei deri-
vati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come di copertura sono
rilevate a Conio economico.

Benefici ai dipendenti

| benefici o breve termine sono rappresentall da salari, stipendi, relativi oneri socio-
i, indennitd sostitutive di ferie e incentivi corrisposti sotio forma di bonus pagabile
nei dodici mesi dalle data del bilancio. Tali benefici sono contabilizzati quali com-
ponenti del costo del personale nel periodo in cui & prestate I'atfivita laverative,

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientrc onche 1 fratiamento di fine
rapporto dovuto af dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile lialiano
{"TFR"), 'ammontare del beneficio da erogare ol dipendente & quaniificabile solian-
fo dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & legato a uno o pit fatiori quali
I'etas, gli anni di servizio e la retribuzione. Pertanio il relativo onere & imputato al
conto economico di compeienza in base ol colcolo atuaricle. la passivita iscritia
net biloncio per i piani a benefici definitf corrisponde al valore atiuale dell'obbliga-
zione alla dato di bilancio. Gli obblighi per i pioni o benefici definiti sonc defer-
minati annualmente da un atiucrio indipendente utilizzando il projected unit credit
method. || valore ctiuale del piano @ benefici definiil & determinato scontando i
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futuri flussi di cassa a un tasso d'interesse pari a quello di obbligazioni fhigh-quality
corporate emesse in Euro e che fenga conto della durata del refativo piano pen-
sionisfico. Gli utili e le perdite attuariali derivarti dai suddetti aggiustamenti e le
variezioni delle ipotesi attuaricli sono imputate nel conto economice complessive,
A partire dal 1° gennaio 2007, lo ¢.d. legge Finanziaria 2007 e i relaiivi decrafi
attuativi hanno infrodotio moedificazioni rilevanti alla disciplina def TR, tra cui la
scelto del lavoratore in merito olle destinazione del propric TFR maturande. In
particolare, i nuovi flussi del TFR pofrannc essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel case di destinazione a
forme pensionisfiche esterne lo Societa & soggetta solamente ol versamento di un
contribute definito al fondo prescelio, e a partire da tele data le quote di nuova -
maturazione hanno natura di piani o confribuzione definita e pertanto non sono
assoggettate a valutozione attuariale.

Con riferimento agl incentivi all'esodo, la passivitd e i costo relativo ai benefici
dovuti per la cessazione del repporto di lavore, guande lincentivazione oll'esodo
non & inserita nell’‘ambito di programmi di ristrutturazione, sono rilevati nel momento
in cui l'impresa non pud pid rifirare 'offerta dei benefici dovuii per la cessazione
del rapporte di lavoro. In particolare, se le cessazione del rapporo owiene su
decisione del dipendente, 'impresa non pud pid ritirare l'offera di tali benefici ol
primo tra i seguent momenti quande i) il dipendente accetia I'offerta, (i) entra in vi-
gore una restrizione alla capacité dell'impresa di ritirare Fofferta. Diversamente, se
la cessazione del rapporio awiene su decisione dell'impresa, quest'ulima non pud
pit ritirare 'offerta di tali benefici quando ha comunicato agli interessati un piare
strutiurato di incentivazione all'esodo e quando le azioni richieste per completare il
piano indicane che & improbabile che vengano apporiate significative variazioni
allo stesso. Se si prevede che tali benefic’ siano liguidati interamente entro dodici
mesi dalla chiusura dell'esercizio nel quale tali benefici sono rilevati, sono applicati
i requisiti per i benefici a breve termine per i dipendenti, mentre se non si prevede
che saranno estinti inferamente entro dodici mesi dal termine dell’esercizio, I'entitd
deve cpplicare i requisiti per gli altri benefici a lungo termine per i dipendent.

Fondi rischi e oneri

| fondi rischi e oneri sono iscritti @ fronte di perdite e oneri di natura deferminate,
di esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili I'am-
montare e/c la data di accadimento. Uiscrizione viene rilevaia salo quando esiste
un'obbligezione corrente, legale o implicita, per una futura uscite di risorse econc
miche come risulioto di eventi passafi ed & probabile che tole wscita sia richiesta
per |'adempimenc dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior sfima
dell'onere per estinguere I'obbligazione. B - -
Quondo 'effetio finanziario del tempo & significativo e le date di pagamenio delle
obbligazioni sono afiendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attugle
dell'esborso previsto utilizzando un tasso che rifietta le condizioni del mercato, la
variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato all'obbliga-




zione. Lincremento del valore del fonde, determinato da variazieni del coste del
denarc nel fempo, & contabilizzato come interesse passivo.

! rischi per i auali | marifestarsi di una pessivitd & soltanio possibile sono indicati
nell'apposita sezione informativa sulle passivitd potenziali & per | medesimi non si
procede ad dlcuno stanziamento.

Debiti verso fornitori e alire passivifd

| debiti verse fomitori e ie alire passivita sone iniziclmente iscritii ol fair volue, al
netio dei costi accessori di direftic imputazione, e in seguito sono valutati al costo
ammoriizzato, applicando il eriferio del fasso effetivo d'inferesse.

Riconascimento dei ricavi e proventi

| ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevufe o da ricevere per la
vendila di prodotii e servizi della gestione ordinaria dell‘atfivités della Societd. |l
. ricavo & riconascivio al netio di resi, sconti, cbbuoni e premi, nonché delle imposte
direflamente connesse.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando awviene
I'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici rifevanti tipici della proprietd o al
compimento della prestazione.

Gli sianziamenti di ricavi relativi o servizi porzialmente resi sona rilevati per il
cormispetivo maiurato, o condizicne che sia possibile deferminame atfendibilmente
o stadio di complefamento e non sussistana incertezze di rlievo sulammontare e
sull'esisienza del ricavo e dei relafivi costi. Diversemente sono rilevati nei limiti dei
costi sostenuti che si riiene di pofer recuperare.

| provenii finanziari sono rilevail a conto economico nel corso deil'esercizio nel
quale sone maturati.

Riconoscimento dei costi

| costi sono rilevali @ conte economico secondo il principic dello competenza. Gli
oneri finanziari sono rilevati o conio economico nel corso dell'esercizio nel quale
sono maturati,

Contributi pubbh'ci

| contributi pubblici sono filevati in bilancio nel momento in cui vi & la rogionevole
certezza che lo Societd rispeiterd tutie le condizioni previste per il ricevimento dei
contribut. e che i contributi stessi saranno ricevti. | contributi sono rilevati come
provento lungo il periodo in cui si rilevano 1 costi a essi coneloti.

| trattamento confabile dei benefici derivanti do un finanzicmento cifenute da or-
ganismi pubbtici o un fasso agevolato & assimilate a quelle dei contribdti pubblici.
Tale beneficio & determinale come differenza tra il fair value inizidle del finanzic-
menio, inclusi i costi sostenuti per |'ofienimente dello stesso, e quanto incassato.
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Tele differenza ¢ inizialmente contabilizzaia nelle poste del passivo del prospetio
della situazione petrimonialefinanziaria e successivamente ammorizzaia @ confo
economico lungo la durata del finanziamento stessc.

Imposte

le imposte cormenti sono deferminate in base alla stima del reddito imponibile, in
conformita alla normativa fiscale cpplicabile clla Societd.

le impcste anticipate e differite sono caleolate @ fronte di tutte le differenze che
emergono fra la base imponibiie di una attivild o passivita e il relative valore con-
tabile, applicando le dliquote fiscali € le normativa approvate o sosfanzialmente
approvate per gli esercizi fuluri nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.
le imposte anticipate, per la quota non compensata dalle imposte differite, sono ri-
conosciute nello misura in cui & probabile che sia disponibile un reddite imponibile
futuro a fronte del quole fe stesse possano essere recuperate.

le imposte correnti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economi
coalla voce “Imposte sul reddito”, a eccezione di quelle relative o voci rilevate tra
le componenti di conto economico complessivo diverse dall'utile netto e di quelle
relative a voci direttamente addebitate o accreditate & patrimonio netto. In questi
ultimi casi le imposte differite sono rilevate nel conto economico complessivo e

. direttamente a patrimonio nefio, le imposte anticipate e differite sono compensate
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quando le stesse sono applicate dalle medesima autority fiscale, vi & un diritio

legale di compensczione ed & attesa una liquidazione del saldo netto.

Le alire imposte non corelate al reddito, come le imposte indiretie ¢ le fasse, sonc

incluse nella voce di conto economico “Alfri costi”.

la Societd, con Rai, ha esercitoto F'opzione per il regime fiscale del consolidato

fiscale nazionale. 1 rapperti economici, oltre che e responscbilita e gli obblighi

reciproci, fra Rai e le altre Societd del relativo Gruppo che hannc aderiio al con-

solidato fiscale sono definiti nel "Accordo relativo all'esercizio dell'opzione per i

consolidato nazioncle ai sensi dell'articclo 117 & seguenti del "TUIR”, secondo il

quale: '

* le Societd controllate che trasferiscono a Rai un utile fiscale, trasferiscono an-
che le somme necessorie a corrispondere lo maggiore imposta de quesic
dowuta per effetto della loro partecipazione al consolidato nazionale;

* le Societd controllate che trasferiscono @ Rai una perdiia fiscale sono comr
pensate in misura pari al relativo risparmio d'imposta realizzate do Rai nel
momento in cui questo risparmio & reclizzalo o avrebbe potuto essede dalla
Societd controliota che ha frasferito lo perdita.

Conseguentemente la relativa imposta, ol netto degli acconti versati, delle ritenute

subite e in genere dei crediti d'imposta, & rilevata come debito o credito verso Ia

confrollente.




Utile per azione

l'ulile base per azione & calcdlato dividendo ['viile della Societa per la media
ponderata delie azioni ordinarie in circolazione durante V'esercizio, '
Lutile diluitc per czione & calcolato dividendo l'uile della Societa per la medic
ponderaia delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio. Al fini del cat-
colo dell'utile diluto per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione
& modificata assumendo 'esercizio de parte di fulfi gli assegnatari di dirifi che
potenzialmente hanno effetto dilultivo, mentre l'ufile della Socield & retificato per
tener conto di eventudli effetti, al netto delle imposte, dell’esercizio di detii diriti.

Principi contabili di recente emissione

Principi contabili omologati dall’Unione Europea ma non ancora applicabili

%

Con regolamento n. 2016/1905 emesso dalla Commissione Europea in
data 22 sefiembre 2016 & sfato omologato il principio contabite IFRS 15
"Ricavi provenienti da contratti con i clienti® (di seguito IFRS 15), che discipli-
na la rilevazione dei ricavi derivanti de contratti con i clienti. In particolare,
I'lFRS 15 prevede che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguerti cinque
passaggi:

1.
2.

3,
4.

identificozione del contratto con il cliente:
identificazione delle performance obligations [ossia gli impegni contrat-
fuchi a frasferire beni e/o servizi al clientel;
determinazione de! prezzo della transazione;
aliocazicne del prezzo delle fransazicne alle performance obligations
identificate sullo base del prezzo di vendita siand alone di ciascun bene
o servizio;
rilevazione del ricave quande la relativa performance obligations risulta
soddisfofia.
le disposizioni delllFRS 15 sono efficaci a partire dagli esercizi che
hanne nizio il, ¢ dope i, 1° gennaio 2018.
Con regolamenio n. 2017 /1987 emesso dalla Commissione Europea
in dafa 31 otiobre 2017 sono slale omologate anche le madifiche all'l
FRS 15.
Tali modifiche riguardano:

I'identificazione delle obbligazioni contrativali;

- Iatiribuzione del ruolo di principal o di agent;

- lo determinazione del momento di riconoscimento dei proventi deri-
vonti dalle concessione di una licenza.

le disposizioni dell'FRS 15 e le relative modifiche sono efficaci o partire

dagli esercizi che hanno inizio il, o depe il, 1°gennaioc 2018. Di eniram-

bi & consentita 'applicazione anticipata.

Lo Societd ha deciso di non avvalersi delka facolid di applicare anficipo-
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tamente 11FRS 15 e le relative modifiche e ha valutato che la lore applica-
zione avrd un impatic non significativo sul patrimonio nette al 1° gennaio
2018 al netio del relative effetto fiscale, derivante dal diverso momenio
di rilevazione dei ricavi, principalmente conseguente al riconoscimenio
della componente variabile dei corrispettivi per le vendite e le prestazioni
- di servizi effettuate {in particolare, la veriabilita dei corrispettivi & conse-
guente all'applicazione di politiche di sconto commisurate ai volumi defle
fronsczioni eseguite).
Con regolamento n. 2016/2067 emesso dalla Commissione Europea in
data 22 novembre 2016 & state omologato il principio contabile IFRS 9 “Str-
menti finanziari” {di seguito IFRS 9). In particolare, i nuovo standard riduce |l
numero delle cotegorie di aftivitd finanziarie previste dallo IAS 39 e definisce:
li} le modalita di classificazione e valutazione delle aftiviia finanziarie; (i) le
modalita di impairment degli strumenti finanziari; (i) le modalita di applicazie-
ne del'hedge accounting e {iv] la contabilizzazione delle variazioni del merito
creditizio nella misurazione c fair volue delle passivita,
le disposizioni dellIFRS @ sono efficact a partire dagli esercizi che hanno
inizio I, ¢ dopo il, 1° gennaio 2018. Ne & consentita I'adozione anticipata.
la Societd ha deciso di non awalersi della facolta di applicare anticipata-
mente [FRS @ e stima che il principio awré un impatio non significativo sul
patrimonio netto al 1° gennaio 2018 al netto del relative effetio fiscale, princ
palmente derivante dalla valuiazione del fondo svalutazione crediti sulle base
delle perdite attese.
Con regolamento n. 2017/1988 emessc dalla Commissione Europea in
data 3 novembre 2017 sono state omologete le modifiche allIFRS 4 “Appli-
cazione congiunta delllFRS @ Strumenti fincnziari e dell'FRS 4 Coniratti assi-
curativi® (di seguite, “modifiche all1FRS 4”). le modifiche all IFRS 4 rispondono
alle criticita derivanti dall'introduzione delliFRS 9 in atiesa del principio che
sosfituira |'atuale IFRS 4. Tafi modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi
che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.
la Societa ha valuiato che il principio non avrd alcun impatio sul propric bi-
lancic in quente lo fattispecie in esso disciplinata non & applicabile alla reaks
della Societa.
Con regolamento n. 2017/1986 emesso dalla Commissione Europea in
daia 31 oftobre 2017 & stato omologato il principio contabile infernazionale
IFRS 16 "leasing”. Lo standard definisce il nuove modelle di contabilizzazione
del leasing eliminando, nefia prospettiva del locatario, la distinzione fra lea-
sing operativo e finanziario,
le disposizioni dell'lIFRS 16 sono efficaci-a partire dagli esercizi che hanno -
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2019. Ne & consentita |'adozione anticipata,
congiuntamente con ['lIFRS 15,
Alle steto la Societa ste analizzando il principio, valutandone gl impatt; de-
rivant: dalla sua adozicne sul proprio bilancio, che sono principalmente de-



rivanti da coniratfi di locazione e ospitalita degli uffici e det sifi preduttivi,

nonché del noleggio della flotia auto aziendale.

Con regolemento n. 2018/182 emesso dallc Commissione Europec in date

7 febbraic 2018 & stato omologato il “Ciclo annuale di miglioramenti agh

IFRS 2014-2016", contensnte medifiche, essenzialmente di notura tecnica e

redazioncle, di alcuni principi contabili internazionali.

le modifiche contenute nel Ciclo annuale ci miglioromenti agli IFRS 2014-

2016 sono le seguent::

— IFRS 1: vengono elimincte le esenzioni di breve periodo previsie ai pa-
ragrafi E3E7, perché sono venuli meno i motivi della lore previsione Lo
modifica & efficoce a parfire dagli esercizi che honno inizio il, o dopo il
1° gennaio 2018;

- IFRS 12: viene chiarito il fine dello stondard specificando che i requisili di
informativa, eccetio per quelli previsti dai paragrafi B1C-B16, st applica-
no agl interessi di un'entita elencate al paragrefo 5 che sono classificate
come detenute per la vendita, per la distribuzione o come discontinued
operation ex [FRS 5. Lo modifica & efficace a partire dagli esercizi che
hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaie 2017,

—  1AS 28: viene chiarito che la decisione di misurare ! fair value con con-
froportita a Confo economico un investimento In una societd controflata o
in una joint veniure defenuta do una societd di venture capital & possibile
per ogni investimenlo in confrollale o joint venture sin dalia loro rileve-
zZione inizicle. lo modifica & efficoce a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaic 201 8.

la Societd ha valutalo che le medifiche sopra citate non avranna alcun im-

patto sul proprio bilancio in quante le fattispecie in esso disciplinate non sono

applicabili alla realid della Societa.

Con regolamento n, 2018/289 emesso dalla Commissicne Europea in data

26 febbraic 2018 sonc state omologate le mocifiche ol IFRS 2 “Pagomenti

basati su azieni”. le modifiche mirano a chiarire come le imprese debbano

applicare il principic in faluni casi specifici. Tali modifiche sone efficaci o par-

fire dagli esercizi che inizieranno il, o successivamenie al, 1° gennaio 2018,

Lo Societs ha valutato che il principio non awrd alcun impetto sul proprio bi-

lancio in quanto la faltispecie in esso disciplinata non & applicabile alia reclia

della Socieid.

Principi coniabili non ancora omologati dal'Unione Europea

In date 20 giugne 2016 lo IASB ha emesso le modifiche all'IFRS 2: "Classifi-
cotion and Measurement of Share-based Payment Transoctions”. le modifiche
chicriscono i requisifi e le modalita di rilevazicne dei pagamenti basati su
azioni. Tali modifiche sono efficaci o partire dagli esercizi che nizieranno il,
o successivamente al, 1° genndio 2018.
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In data 8 dicembre 2016 fo IASB ha emesso I'IFRIC 22 “Foreign Currency
Transactions and Advance Consideration”. L'interpretazione tratia delle opero-
zioni in valuta estera nel caso in cui un’entitd riconosca una attivitd o una pas-
sivitG non monetaria proveniente dal pagamento o dall'incasso di un enficipo
prima che |'entitd si riconosca il relativo asset, costo o ricavo. Quanto definiio
non deve essere applicato alle impesie, ai contratt assicurativi o riassicurativi,
LIFRIC & efficace @ partire dagli esercizi che hanno inizio #, o dopo il, 1°
gennaio 2018.

In dota 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 40: “Tran-
sfers of Invesiment Property.”. Le modifiche chiariscono le modalit per il cam-
biamenio di classificazione da o verso gli Investimenti Immobilicri. Tali modifi-
che sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o successivamente
al, 1° gennaio 2018.

In data 18 maggic 2017 lo IASB ha emesso I'FRS 17 “Insurance Contracts”.
In base al nuovo standard, Pentita deve: (i) identificare i contratii assicurativi:
(i) separare i contratii derivati incorporati, le componenti di investimento di-
stinte e i distinti obblighi di performance dai coniratti assicurativi; (i) dividere
i contrafti in gruppi ai fini della loro rilevazione e misurazione; liv) rilevare
'ulile derivante da un gruppo di contratti assicurativi lungo il periode della co-
pertura assicurativa e quando & libercta del rischic. Se un gruppo di contratti
& o diventa in perdita, l'entita deve rilevare immediatcmente la perdita; {v)
presentare separatamente i ricavi cssicurativi, le spese per servizi assicurativi e
le enfrate o fe spese del setfore assicurativo; e (vi) fornire informazioni per con-
sentire agli ulilizzatori del bilancio di valutare I'effetto che i contratti disciplinat
dall'lFRS 17 hanno sulla posizione finanziaria, sulla performance finanziaria e
sui flussi finanziari di ur'entita.

le disposizioni dell'IFRS 17 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizic il, o dope il, 1° gennaic 2021,

In dato 7 giugno 2017 lo IASB ha emesso I'FRIC 23 “Uncertainty over Inco-
me Tax Treatments”, LIFRIC 23 specifica come riflettere gli effetti dell'incertez
za nelle contabilizzazione delle imposte sul reddito nel caso in cui non fosse
chiaro # frattamento fiscale di una particolere transazione o circostanza.

le disposizioni dell IFRIC 23 sono efficaci a partire dagli esercizi che hcmno
inizic il, o dopo i, 1° gennoio 2019.

In data 12 oftobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche allIFRS @ “Prepoy-
ments Features with Negative Compensation” Queste modifiche consentono
alle entita di volutare al costo ammortizzato alcune attivita finanziarie anticipe-
te con la cosiddetta compensazione negativa.

Tali modjfiche sono efficaci ¢ portire dagli esercizi che inizieranno il, o succes-
sivamente al, 1° gennaic 2019.

In data 12 ofiobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche allo 1AS 28 “long-
ferm Interests in Associates and Joint Ventures”. le modifiche chiariscono che
una societé appiica I1FRS 9 agli interessi a lungo termine in una societd cok-



legata o joint venture che fanno parte dell'investimento netio nelia collegaia o

ioinf venture. '

Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizierannc il, o succes-

sivamente al, 1° gennaio 2016.

»  Indota 12 dicembre 2017 lo IASB ha emesse il documento “Arnual Improve-
ments jo IFRS Siandards 2015-2017 Cycle”. le modifiche in esso contenute
sonc le seguenti:

- IFRS 3: la societd rimisura lo partecipazicne precedentemenie detenuta in
un'operazione congiunta quando oftiene il conirollo del business.

~ IFRS 11: una socieid non rimisura le porecipazione precedentemente
detenuta in un'operazione congiunia quando ofiiene il conirollo congiunto
dell'attivita.

- 1AS 12: allo stesso modo, una socield tiene conto di tutte le conseguenze
delle imposte sul reddito derivanti del pagamento dei dividendi.

- 1AS 23: una societd trafta come parte dei prestiti generali quelsicsi presti-
to originariamente softoscritio per sviluppare un'aftivitd quando ['aftiviid &
pronia per ['uso previsto o per la vendita.

le modifiche indicaie nel summenzionato documento sono efficaci o partire

" dagli esercizi che iniziercnno il, o successivamente al, 1° gennaio 2019.

Allo siato il Gruppo/la Socield sta anclizzando i princip! indicati e valutando se lo

loro adezione avra un impatto significativo sul proprio bilancio.

Informativa per settore operativo

LIFRS 8 — Settori Operativi, idertifica il “Seflore operative” come una componente di
una entitd: {i) che svolge atiivita in grado di generare flussi di ricavi e di cosli autono-
mi; §ii) i cui risultati operafivi sona rivisti pericdicamente al pid allo livello decisionale
operativo, che per Rai Way coincide con il Consiglio di Amminisirazione, con lo
scopo di assumere decisioni sull'allocazione delle risorse e di valutame i risuliati;
e [iii) per il quale sono predisposte informazioni economico-patrimoniali separate.
Lo Societd ha identificato un solo seffore operativa e {informativa gestionale che &
predisposta e resa periodicamente disponibile ol Consiglic di Amministrazione per
le finalitas sopra richiamate, consideranc |'atiiviia d'impresa svolia da Rai Way come
un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non & preseniata alcuna informa-
tiva per seftore operaiivo. Le informazioni circa i servizi presiati dalla Societd, 'area
geogrefica {che per la Societd comisponde pressoché inferamente con il ferritoric
dello Stato iialiano) in cui essa svoige la propria affivitd e i principali clienti sono
tomite nelle pertinenti note al presente bilancio, alle queli, pertento, si rinvia.

Rapporto ira Rai e Rai Way

la costituzione della Societa e il perfezionamento del conferimento del ramo df
aziende facente capo alla Divisione Trasmissione e Diffusione da parte della con-
froliante Rai, si inserisce in un pil ampio progetio di razionalizzazione del Gruppo
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Rei che porta dlla costituzione di aleune cortrollate deputate a presidiare specifici
seffori di affivitd accessorie al Servizio Pubblico di diffusione dei programmi radio-
fonici e televisivi svolta da Rai. Per effetto del conferimento, awenuio | 1 morzo
2000, la Societd diviene titolare del romo di azienda destinato allo svelgimento
delle aftivita di pionificazione, progetiazione, installazione, redlizzazione, eser-
cizio, gesfione, manutenzione, implementazione e sviluppo degli impianti, delle
stazioni, dei collegamenti e complessivamente della Rete di Trasmissione e di Diffu-
sione del segnali voce, video e dafi di Rai. Alla Societd viene perfanto trasferita la
titclarits delle infrastrutiure e degli impianti per la frasmissione e diffusione elevisiva
e radicfonica di Rai, oltre ai rapporti di lavoro con circa 600 ingegneri e tecnici
specializzati nel settore della trasmissione e diffusione dei segnali radiotelevisivi.
In daia 5 giugno 2000, la Societd softoscrive con Rai il Contratto di Servizio
2000-2014, con il quale quest'uliima offida alla Societa la fornitura in esclusiva
dei servizi relativi all'insiollczione, monutenzione e gestione di refi di telecomuni-
cazioni e la prestazione di servizi di trasmissione, distribuzione e diffusione di se-
gnali e programmi radicfonici e televisivi. Il sopra menzionato Contratio di Servizio
2000-2014, & rimasto in vigore fino ol 30 giugno 2014,

In dota 31 luglio 2014, con efficacia dal 1° luglic 2014, in sostituzione del Con-
trafio di Servizio 20002014, Rai e Rai Way hanno sottoscritts il Nuove Coniratio
di Servizio, per effefto del quale Rai ha affidoto dlla Societd, su base esclusiva,
un insieme di servizi che permeftano a Rai: (i) lo regolare trasmissione e diffusione,
in ltalic e all'estero, dei MUX che le sonc siati assegnati in base alla normativa
applicabile; e (i} il regolare asschvimento degli obblighi di Servizic.

Per ulreriori deftagli circa i rapporti trc Rai Way e Rai si rimanda of paragrafo
"Transazioni con Parti Correlate”.

Gestione dei Rischi Finanziari (nota 4)

| rischi finanziari oi quali & esposta la Societd sono gestifi secondo Fapproccio e fe

procedure definiti all'intemno di una specifica policy approvata dal CdA di Rai Way

che, atiraverso uno gesfione finalizzaie clla minimizzazione del rischio, infende
preservare il valore aziendale nel suo complesso e quello economicofinanziario
nello specifico.

| principali rischi individuati dolla Societa sono:

* il rischio di mercato, derivante dal'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di
interesse e dei rapporti di cambio, connesso alle attivitd e passivita finanziarie
rispeftivamente possedute /originate e assunte;

* il rischio di credito, derivente dalla possibilita che una o pid controparti possa-
no essere insolventi: .

* il rischio di liquidita, derivante dall'incapacita della Societa di ofienere le risor
se finanziarie necessarie per far fronte agli impegni finanziari di breve termine;

¢ il rischio di capitale derivante dolla capacita di continuare a garantire un‘ade-
guata solidité patrimonicle.




Rischic di mercato

It rischio di mercato consisie nella possibilits che variazioni dei tassi di inferesse e
di cambio, owero di rating delle controparti con le quali si realizzano impieghi di
liquidita, possano influire negativamente sul valore delle aitiviid, delle passivitd o
dei flussi di cassa attesi,

la Sociefd ha adotiato une propria policy finanziaria, fe cul caratteristiche sono di

seguito illustrate, finalizzota clla minimizzazione del rischio e a preservare il valore
aziendale.

®  Rischio Tasso di Inferesse: ko policy prevede che il rischio tasso, derivante dalle
possibili oscillazioni dei tassi di interesse applicati sui finanzicmenti ¢ medic/
lungo fermine accesi o favore della Socieid {per importi significativi), sia gestito
tramite gli sumenti i copertura disponibili sul mercaio quali IRS, Optiors,
ecc, con percentuali di coperturc minima presiabiliti, le posizioni finanziarie
in essere ol 31 dicembre esposte al rischio di tasso di interesse evidenziano,
applicando una variazione di 50 bps al rialzo, un impatto econemico sugli
oneri finanziari per lo quota non coperta da RS al lordo dell'effetio fiscale pari
c circa Euro 0,1 milioni. Si segnala infine, che al 31 dicembre 2017 i tassi di
mercato Euribor applicati ai contratti in vita @ meno degli spread sono nulli, per
cui una uleriore riduzione dei fassi non aviebbe effette sugh oner! finanziar.

e  Rischio Tasso di Cambio: I'operativita della Societa in valute diverse dall'Euro
& eslremamente limilala e pertanto I'esposizione af rischic cambio non pro-
duce effetti significativi sulla situazione economica e finanziaria. la Societd
moniiora comungue I'esposizione in valuta per essere pronta od assumere i
provvedimenti previsfi nella policy cziendale per pesizioni ci rischio significati-
ve loltre Euro 2,5 milioni} che dovessero emergere da una mutatc esposizione
a lale rischio. In tali casi la policy prevede interventi ci coperture graduali
secondo medalita del tutio analoghe a quelle previste per il rischio tasso di
interesse sopra illustrate. _

s Rischi corelati all'investimento della liquiditd: con riferimento ol rischio sugli
impieghi di liquiditd, la policy aziendole prevede, per i periodi di eccedenza !
di cassa, |'utilizzo di strumenti finanziari di mercato o basso rischic e con conr
froparti di rating elevalo o con la controllante. Nel corso del 2017 sono stofi
ulilizzati esclusivamente depositi a vista con la Controllante rella prima parle
dell’esercizio.

Rischio di credito

Lo Societd ha come cliente principale la controllante Rai, che, negli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2017 e 2016 ha generato Ricavi al netto dei costi a margine
rispettivamente per Euro 181.034 miglicia {circa 83,7% del tolole Ricavi) e Euro
180,470 miglicia (circa 83,9% del tofale Ricavi). Gli aliri clienti della Societa
sono principalmente operatori telefonici, Societd di broadcasting, enti della Pubr
blica Amministrazione e alfri clienti corporate con i quali la Societd sottoscrive
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confratti pluriennali per la fornitura di servizi. La Societd & quindi esposta al rischio
di concenfrazione dei ricavi e di creditc derivante dalia possibilita che le proprie
controparti commerciali si tfrovino nell'incapacitd o nell'impossibilita di fare fronte
clle proprie obbligazioni, sia per mofivi di carattere economico e finanziario alie

stesse riferibili, quali la loro instabilitd economica, I'incapacit di raccogliere capi-
tali necessari per o svolgimento della propria attivita, owere la generale tendenza
alla riduzione dei costi operativi, sic per motivi di cerattere fecnicocommerciale o
di natura legale connessi all’'esecuziore dei servizi da parte delia Societd, quali la
confestazione dei predetti servizi, owero l'ingresse dei clienti in procedure concor
suali che rendano pi difficoltoso o impossibile il recupero dei crediti.

l'eventuale inadempimento di una delle proprie controparti commerciali potrebbe
comportare effetti negativi sulla situazione economica, patimonicle e finanziaria
della Societa.

Per quanto riguarda il rischio di controparte, per la gestione del credito sono adot-
tate procedure formalizzate di valutazione e di affidomento dei partner commercia-
li. Lanalisi, svolta con periodicitd quindicincle sulla situazione delle partite scadute,
pud portere all'eventuale costituzione in mora dei soggetti che palesano ritardi nei
pagamenti. Gli elenchi delle partite scadute oggeito di onalisi vengone ordingfi
per imparto e per cliente, aggiomat alla data di andlisi al fine di evidenziare le
situazioni che richiedono maggiore attenzione e le azioni di sollecito e recupero
previste dalle procedure aziendoli.

A tal fine la Societa promuove azioni di sollecitc in via bonaria nei confronti delle
controparti che risultano debitrici di importi relativi o partite scadute. Qualora tale
attivitd non sani la situazione pregresso, dopo aver proceduto alla formale costitu-
zione in mora dei soggetii debitori, si valula I'eventuale recupero legale finanche
alle proposizione del decreto ingiuntivo.

La seguente tabella fomisce una ripartizione dei crediti commerciali ol 31 dicembre
2017 e 2016, raggruppati per scodulo, al netio del fondo svalutazione credit.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

{in migligia df Euro) 2017 2016
A scadere : o 58680

Scaduti do 0-30 giomi-::.. 1+ &

Scodufi do 3160 giomi . : ‘ 43 .
Scoduti da 61-90 giomi' G ]57 e
Scoduti do pia di 90 giomi - 7 13089 -

Si precisa che i credifi commercicli henno tutti scadenza entro i 12 mesi.




Rischio di liquidiia

Il rischio di liguidita & roppresentalo dall'impossibilits o reperire Je risorse finan-
Ziarie necessarie a coprire 1 fabbisogni della gestione per investimenti, capitale
circolente e servizio del debito. Rai Way riiene che i fiussi di cassc genercti dalle
gestione operativa e | Contratti di Finanziamento in essere |v. poragrafo “Attivitd e
passivitd finanziarie correnti e non correnti’) sionc ampiamente sufficienti o coprire
le necessita previsie. Al 31 dicembre 2017 il finanziomenio di complessivi Euro
120 mitioni, erogati nel 2015, risultano essere resfituiti per Euro 60 milioni e per
tarto residua di un equivalenie importo; in pari dota la Linea Revolving, erogata
anch’essa nel 2015, per un imporio di Eure 50 milioni risulta non essere utilizzata
ed i parametr! finanziari, previshi per le due linee, [covenanis) risuliono essere om-
piamente rispettati,

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa cttesi negli esercizi a venire
relativi alle passivita finanziarie al 31 dicembre 2017 e 20106.

i Talosami

30.840 '

Debifi commerciali 37.691 o . -
Altri debifi & passivita ‘ 30.280 0

f_fn i

Fassivitd finanziarie corrent @ non correnit 31.049

Debiti commercioli 41,172 - -
Al debili e passiviia 33.622 - =
Rischio di capitale

Gli obiettivi della Societd nella gestione del capitale sono ispirati dlla salvaguardia
della capacita di continuare a garentire una solidita pairimonicle ofimale. Nello
specifico il rapporto tra i debiti finanziari e | mezzi propri della Societd, pari a
0,35 e 0,56 rispettivamente ¢l 31 dicembre 2017 e 2016 in miglicramento
principalmente per fa diminuzione delle passivild finanziarie. Il fair value dei crediti
verso clienti e delle altre ativita finanziarie, dei debiti verso fornitori, delle passivita
finanzicrie (valutate con il melodo del cosio ommortizzato), e degli aliri debif iscritti
fre le voci “correnti” del prospetio della situazione patrimenialefinanzicria, tratian-
dosi principalmente di affiviid sofiostanti a rapporti commerciali il cui regolomento &
previsto nel breve termine, non si discosta in mode significativo dai valori contabifi
al 31 dicembre 2016.

le passivitd e attiviid finonziarie non correnti sono regolate o valuicte a tassi di
mercato e si ritiene perianto che il fair value delle stesse sia sostanzialmente in linea
con gli ativali valori contabili.
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Valutazione def fair value degli strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari in bilancio a fair value (valore equo) a bilancic sono costiuiti
dai derivati finanziari di coperiure, valutati attraverso un medello finanziaric che

tilizza le pit diffuse e occetiate formule di mercato olire oi seguenti dafi di input

forniti dal provider Reuters: curve tassi Euribor e RS, volatility e spread creditizi

delle diverse controparti bancarie e dei titoli emessi dallo Stato italiane. Il feir value

(velore equo) degli strumenti derivati rappresenta la posizione netta tra valori ativi
valori passivi. Per maggiori informazioni in merito agli sirumenti derivati attivi e pas-
sivi si rimanda al paragrafo *Ativitd e passivita finanziarie correnti e non correnti”.
Tutti gli sirumenti presentt al 31 dicembre 2017 sono stali valorizzati secondo la
metodologia del c.d. Livello 2: ufilizzo di parametri osservabili sul mercato {ad
esempio per i derivafi, curve dei fassi di mercato, volafilit fomita da Reuters, credit
spread calcolati sulla base dei Credit default swap ecc. ).

Stime e assunzioni (nota 5)

Lo predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratort I'applicazione
di principi e metodologie contabili che,in tolune circostanze, si poggiano su diffi-
cili e soggettive valuiazioni e stime bascle sull'esperienza storica e assunzioni che
sono di volia in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostonze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati
negli schemi di bilancio, il prospetio di situazicne patrimoniale e finanziaria, il
prospetic di confo economico, il prospetio di conto economico complessivo, il
rendiconto finanziario, nonché l'informativa fornita. | risuliati fingli delle poste di
bilancio per le quali sono state viilizzate le suddette stime e assunzioni, potrebbero
differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’e-
venio oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e e
condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sone brevemente descritte le aree che richiedono pits di altre una magr
giore soggeftivita da perte degli amministratori neli’elaborazione delle stime e per
le quali un cambicmento nelle condizioni sottostanti le assunzieni uilizzote potrekr
be avere un impatto significativo sui dati finanziari.

Passivitc: potenziali

Laccertamento di una passiviia a fronte di contenziosi e rischi derivonti da ccuse le-
gali in corso, awiene quando il verificarsi di un esborso finanziario & ritenuto probar
bile e 'ammentare dello stesso pud essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui
un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile I'ammoniare,
tale fatto & riporiato nefle nofe di bilancio. La Societd & soggstia a cause legali {am-
ministrative, fiscali & giuslaveristiche} riguardanti diverse tipologie di problematiche.
La Secieta monitora costontemente lo status delle cause in corso e si evwale di esperti
in materia legale. Perfanio il fondo esprime la miglior stima possibile ofla dota di
redazione del bilancio effettuata dagli amministratori della Societa.




Ricavi (nota 6)

la voce in oggetio risulta detiagliabile come segue:

Ricavl do Gruppo Raoi 1*} 181.034 180.470

Ricavi do terzi 35.162 34.748
- Coneni per aspilalité implonti ed apporafi 32.352 32.388
- Alfri 2.810. . o 2358

5;-216.196 o

{ J | Ficavi sono espasfi ol netto del cosii o margine pari ad Euro 23.385 miglicio
{Furo 22.633 miglicia ¢! 31/12/2018)

: Toide ncnvn de[le venéite e deﬂe preshzmn :

la voce "Ricavi® include i ricavi di competenza dell'esercizio riconducibili clle pre-
stczioni di servizi rientranti nella normale attivité d'impresa.

Al 31 dicembre 2017 i Ricavi registrano un incremente pari a Eure 980 migliaia
rispefio al corispondenie periodo del 2016, passando da Eure 215.216 migliOIG
del 2016 a Euro 216,196 migliaia.del 2017,

| “Ricavi de Gruppo Rai” ammontanc ad Euro 181.034 miglicia, pari ol 83,7%
del tofale dei Ricavi per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 {Euro 180.470
miglicia, pari al 83,9% del totale def Ricavi per I'ssercizio chiuso al 31 dicembre
2016) e sono in aumento di Euro 564 miglicia rispetio dllo stesso periodo del
2016. Tale incremento deriva principalmente dai nuovi servizi richiesti dal diente
per prestazioni addizionali {i cosiddetti “servizi evoluiivi®).

Lo voce “Ricavi da lerzi” comprende principalmente i ricavi gererati con riferimento
ai servizi di (i} fower rental, {i} diffusione, (i) trasmissione, e [iv} servizi di rede,
prestati dalla Societd a clienti terzi, diversi do Rai. | Ricavi in cggetto registrano un
incremento rispefto allo scorso esercizio pari o Euro 416 migliaia (1,2%) principal
mente per |'impatio positivo derivante dall”acquisizione di Sud Engineering di cui

si & fato cenno in precedenza e i cui effeiti economici decorrono daf 1° morzo

2017.

&1
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Altri ricavi e proventi (nota 7)

Lo vocé in oggetio risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chivso al 31 dicembre

{in migliata di Euro) 207 2016
e 19

Contributi in conto esercizio

Risarcimenti donni

enfi

la voce di conto economico “Altri sicavi e proventi” registra un incremento pari
a Euro 391 miglicia (+96%], passando da Euro 405 migliaia del precedente
esercizio ad Euro 76 miglicia nel 2017, determinato principalmente dalla voce
"Risarcimento danni” che include I'indennizzo per le attivitd necessarie al ripristino
del segnale radiotelevisivo di un site aziendale.

Costi per acquisti di materiali di consumo e mer<i {nota 8)

la voce in oggetio risultc defiogliabile come segue:

o _ Esercizio chiuse al 31 dicembre

fin migliaia di Euro) 2017

Acquisto carburante

Acquislo combustibile o

Acquisto utensileria varia

Variozicne rimanenzé di megazzing:

L voce di conto economico “Materiali di consumo e merci” pari a Euro 1.341
migliaia risulia in linea con i valori regisirati ol 31 dicembre 2016. Tali costi incl-

dono prevalentemente i materiali di consumo [carburanti e combustibili per gruppi
eleftrogeni e riscaldamento).
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Coslhi per servizi (nota 9)

la voce in oggetic risulte deffagliabile come segue:

fin

7

Prestazioni di lavoro culonomo

- Compensi od Amministratori e Sindaci 485 .

- Alre 1.055

Alii servizi 2.9 ]2

Diarie, viaggi di servizio e costi accessori del personole 1.858
Prestazioni da contratio di servizio inlercompany IIOABS_Q
Monutenzioni e riparazioni 5171

Trasporti e cssimiliati 212 . o
Ulenze 13.25%

Affiti e noleagi

Lo voce "Cosfi per servizi” regisiia un decremento pari ad Euro 1,972 miglicia

(-3,7%), passando da Euro 52.919 miglicia ol 31 dicembre 2016 a Euro 50.947
migliaia ol 31 dicembre 2017. Di seguito si rappresentanc le principali dinamiche
delle voci di costo sopra rappresentate e la descrizione dei principali fottori che le
hanno deferminate:

@

la voce “Aliri servizi” pari a Euro 2.912 miglicia regisira un lieve incremento
pari a Euro 35 migliaia rispetio ai volori del 2016, La voce include tro I'dlfro
nel 2017 il cormispeftivo di competenza per la revisione legale dei conti an-
nuali e alli servizi consulenzicli pori ad Euro 166 miglicia.

la voce "Diarie, viaggi di servizio e costi accessori del personale” pari a Euro
1.858 migliaia registra un decremento pari a Euro 274 miglicia rispetio ai
valori del 2016 dowute dlla riduzione dei cosii di frasferta.

la voce “Prestazioni da confratto di servizio iniercompany” include i service
oassivi con la Capogruppo; il confronto ra il 2017 e il 2016 registra un
decremento di Euro 919 migliaia dovuto principaimente all' insourcing di of
cune aiiviid amministrative precedentemente svolie nell’ambito del Contatio di
Service e a minori costi per locazioni e per servizio ICT;

lo voce “Manutenzioni & riparazioni” include i costi di manutenzione dell'infra-
sirutiura di rete; presenta on saldo part a Euro 5.171 migliaia con un decre-
mento di Euro 524 migliaic rispetio allo scorse anno principalmente da atiri
buire ai minori costi di assistenza per la gestione degli impianti di trasmissione
e da minori manuienzioni sulle infrastrutture edili;

la voce “Utenze’ & pari o Euro 13.251 miglicia ol 31 dicembre 2017 e
include prevalentemente costi per eleftricita, spese telefoniche e ulenze varie.
Uincremente rispetto al 2016, pari a Eure 302 miglicia, & dowuto principal-
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mente a maggiori costi di energio eletirica legati alf'andemento dei prezzi in
aumento rispetio al periodo precedente:

* o voce "Affitti e noleggi” include prevalentemente i costi di affitio di fabbricati,
il noleggio di impianti e apparati e il noleggio dei circuiti di trasmissione. 1l de-
cremento regisirato nel 2037 pari a Euro 760 & da attribuire principalmente
af minori costi per noleggio autovetture e impianti frasmissivi utilizzati per ghi
eventi sportivi olimpici e paraclimpici del 2016,

Informazioni ai sensi dell’'ort. 149-duoderies del Regelomento Emitienti Consob
{in migliaia di Euro)

Carrispettivi
dell’esercizio 2017

Tipelogia incarice
Revisione legale dei co i
Biloncic semestrale

- Mt servizi

~Abri-servizi

b o
oopers Advisory 5.
TR

Costi per il Personale (nota 10)

la voce in oggetio risulta dettaglicbile come segue:

Esercizio chiuso af 31 dicembre

84

{in migliaia di Euro} 2017 2016
Salari e stipendi - : T 34.432 35,686
Oneri sociali S . 05 - 9815

Tratiamento di fine ropporio .

Traftamenlo di quiescenza e simili. "

Incentivo all'esodo 0589 )
Alti cosf R N B R 3
Costi def personcle copitalizate [2.573) {2.012)

‘A' L S Q*W

o

[ "Costi per il personale” emmontano nel 2017 o Euro 47,139 miglicic con un
decremento di Euro 6.089 migliaio dovuio principalmente agli oneri non ricorrenti
relativi ol piano-di-esodi incentivale su base volontaria awisto dalle Societa gia
dall'esercizio 2016.

Si segnala inoltre che, senza considerare I'impatto di fale piano, il costo del per-
sonale registra ur decremente di Euro 541 miglicia +1,2%) rispetio al 2016 [Euro
46.639 migliaia) principalmente per effetio della riduzione dell'organico medic




della Societa di 24 unita nel periodo in esame, che passa da 630 unita rel 20716
afle 606 unita nel corrispondente periode del 2C17.

Per ulteriori dettagli sugli effefti economici connessi al tratiamenio confabile dei
benefici ai dipendenii si imanda alia Nota 28 “Benefic! ai dipendenti”.

Di seguito si riporia il numero medic e numero puntucle dei dipendenti della Sor
ciefd:

vmero medio di dipendenti .-~ Non grg:poniu e
per Vesercizio chivso af = per l'ese

31 dicembre 2017 31 ditembre 2014

D'\rigenti 24 22 23 22

Quodi 141 133 o 153
Impiegali 409 442 406 416
Operai B .

Totale

Altri Costi {nete 11)

le voce in oggetto risulia dettagliabile come segue:

fin mighaia diuro).
Contribute alle Auerita di controlle
IC1/1MU/TASI

Imposie sulla produzione e sui consumi

Alive imposte indiretie, lasse & alin ributi 453
Aliro 512
Tolale Al ot 363

to voce di conio economico "Altri costi” registra un incremento pari a Euro 169
migliaia (+4,7%}, passendo da Euro 3.633 miglicia ol 31 dicembre 2016 a Euro
3.802 miglicia al 31 dicembre 2017 principalmente per efieffo di maggiori oneri
per imposte sullo produzione e sui consumi, in parle compensato da mineri costi
per imposte indirefte, tasse e aliri tributi.

Ammeortamenii ¢ svalutazioni (nota 12)

la voce "Ammoriamenti”, inclusa nella voce di conto ecenomico “Ammortamenti e
Svalutazioni”, & pori a Euro 33.565 miglials of 31 dicembre 2017 [Eure 38.349
migliaia al 31 dicembre 2016). Lo scostamento pari a Eure 4.784 miglaia & sto-
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to determinato principalmente dal completamento del processo di ammortamento
per aleuni cespiti. Si segnala, inclire, che lo voce contiene la quota di ammorta-
mento pari a Euro 184 miglicia riferibile alle attivite immateriali iscritte in fase di
allocazione della PP.A {purchase price allocation) relativa all'acquisizione di Sud
Engineering awenuto in data 1° marze 2017,

Lo voce “Svalutazioni” presenta un saido al 31 dicembre 2017 pari a Euro 934
migliaia rispetio ad un saldo negativo pori od Euro &1 miglicia al 31 dicembre
2016 registrando quindi un incremento pari ed Euro 994 migliaia principalmente
dowuti a crediti oggetio di contestazione,

Accantonamenti {nota 13)

la voce "Accantfonamenti” passe da un salde negativo pari a Euro 638 miglicic
al 31 dicembre 2016 ad un saldo pesitive pori a Euro 2.098 miglaia nef 2017.
Per i relativi commenti si rinvia a quante evidenziato nella voce “Fondo rischi e
oneri”, nofa 29.

'Proventi e Oneri Finanziari (nota 14)

La voce in oggetto risulta dettaglicbile come segue:

Esercizia chiuso al 31 dicembre

{in migliaia di Eura) 2017 2016
Utill su combi e S 38 18

Inleresst alfivi do eontrolionte ..

Altri inleresst oftivi

86

Interess’ sull'obbligazione per bensfici ai dipandentl

Perdite su combi = ©
Interessi su finanziomenti’

Inleressi possivi - s operazioni e

Interessi adeguomentc fondo smantellamenio e ripristing

Alfri, commissioni ‘e spi

finanzion

| “Proventi finanziari” pari ad Eure' 75 miglicia registrano un incremento pori a Euro
35 miglicic rispetto al 31 dicembre 2016 dowio essenzialmente allincremento
delle voci “Utili su cambi do valutazione” e "Aliri interessi atfivi”. --
Cli *Oneri finanziar” presentano un scldo peri ad Eure 1.687 miglicia con una
diminuzione pari ad Euro 472 miglicia rispetio allo stesso periodo delle scorso
esercizio (Euro 2.159 migliaia af 31 dicembre 2016} dovuta principelmente alla
contrazione della voce “Interessi su finanziomenti” per la diminuzione della quota




capitcle relativa ol finanziemento soffoscritto il 15 oftobre 2014 con Mediobanca,
BNP Paribas, infesa Sanpoolo e UB! Banca.

Imposte sul Reddito (neta 15)

La voce in oggetio risulia detiagliabile come segue:

Imposte correnti ) 21.800 21.870

Imposte differile 286
54

Imposte relative o esercizi precedenti

21638

la voce “Imposte correnti” nel 2017 & pari od Eure 23.486 miglicia con un au-
mentc rispetio all'esercizio 2016 di Euro 1.848 migliaia per effetio del pil elevaio
risultate ante imposte, in parfe compensato dalla riduzione dell’aliquota IRES dal
27 5% ol 24% efficace a paortire dall'esercizio 2017. La voce include:

e |RES pari o Euro 18.020 miglicia;

¢ |RAP pari ¢ Euro 3.780 miglicia.

Per l'esercizio 2017 le imposte differite {attive e passive} preseniano un saldo
positivo pari a Euro 1.733 migliaia {Euro -286 migliaia ol 31 dicembre 2016}
determinate principalmente dall'effefic nefto tra gli utilizz] /assorbimenti e gli accan-
tonament! delle poste riprese a lessazione.

le imposte differite includone:

e Imposte prepogate pari ad Euro 1.783 miglicia;

s Imposte passive pari ad Eure 50 migliaia.

Lo seguente tabella riperte la riconciliazione dell’'onere fiscale teorico con il carico
d'imposta effettivo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016.

Esercizio chiusa al 31 dicer_ql::'re E

fin mighoia diforo) . 2017 2016
Utile prima delle imposte 79.750 63.452

Imposte teoriche 12.140 24,0% 17.449 27.5%
Imposge re.loﬁve a esercizi 147) 54

precedenti

Differenze permonenti 613 750

{RA
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Attivita Materiali (nota 16)
Lo voce in oggetio & la relativa movimentazione risulia dettogliabile come segue:

Attivita
moteriali
in corse e
acconti

Afirezzature
industriaki e Altri beni
commerciali

Impionti e

{in mighaia di Euro} Terreni  Fabbricati i
macchinario

Vdlori contabili ol 14 gennaic 2017
Costo of 17 genngic 2017

Fondi ommortamento al 14 genneio 2017

2sse

~ Fondo Svalutazione ol 14 gennaic 2017

Valore retto conlahile cl 1/ gennaic 2017 149.478

Movimentazioni 2017
Invesfimenti -
Fondi ammortamento Svd Engineering

Ammortomenh deli'esercizio

Fondo Svalulazione

Totale
alfivitd
materiali

205,181

su cespiti in vila

su cespifi dismessi

Dismissioni -
Costo -
Fondi ammoriomerdo _
Volore netto confabile L 104):. 0. " [35). - P :
Ridossifiche o 384 7408 1055 914 (9.761)

Valori contabili ol 31 dicembre 2017
Costo al 31 dicembre 2017 :
Fondi ammorarmento al 31 dicembre 2017
Fondo Svclutozvone ol 31 dicembre 201 7

 Volore netto contabile ol 31 dicembre 2017 11.910 "~ 24.515 137.._9:3_i . 4565 1.194 9.471

la vece "Aftivita materiali” presenta un saldo of 31 dicembre 2017 pari ad Euro
188.686 miglioia con ur decremento pari ad Euro 16.495 miglicia rispetto al
precedente esercizio dowuie principalmente all'effetio degli ammortamenti del pe-
riodo parzialmente compensato dagli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio
{pari od Euro 16.761 migliaic) & dall'acquisizicne dei cespiti a seguite delle fusio-
ne di Sud Engineering per un valore nefio pari a Euro 1.326 miglicia.

Si precisa inolire che la voce “Fabbricati* include il valore atiucle dei costi che la
Societd sfima di dover sostenere in futuro per ripristinare le cree, assunte in locor
zione operdfiva, nello slato precedente la realizzazione delle opere infrastrutturali
che vi insistono.

[678 988)

(2941,

188,686



la voce “Affivita materiali” accoglie i costi capitalizzabili per migliorie su beni in
affito.

Si segnala che & siate fata un‘anclisi degli indicatori intemi ¢ esterni dai quali non
sono emersi elementi che metione a rischio la recuperahilita dei valori dei cespiti e

perianto non & slato effefiuato impairment test relafivo.

Attivita bmmateriali (nota 17)

le affivita immateriali ammoniano @ Fure 11,188 miglicia, in incremento rispetio
al 31 dicembre 2016 di Furo 8.973 migliaia per effetio principalmente dei ce-
spiti “infangibili” identificati nelle voci “Avwiamento” — iscrifio con il consenso del
Collegio Sindacale - e "Portafoglio clienti — operazioni di business combination”
quale attrbuzione del disavanzo genercio nell'ambito det processo di fusione per
incorporazione della societd Sud Engineering avvenuia con effetio o decorrere dai
22 giugno 2017,

Si segnala che anche in assenza di indicatori intemi e esterni che evidenzino per-
dite di valore in relazione alla voce “Awiamento”, & siato effetucia un'analisi di
sensiiviié che ha comunque confermate fa recuperabilita del valore iscritic a bitan-
cio anche in coerenza con il principic contebile internazionale 1AS 36. Si preciso
che o suddetia analisi & stata svolia utllizzando un WACC pari al 6% applicata
sui flussi di cassa futuri determinati a seguito principalmente della razionalizzazione
dei costi derivanti dalla fusione per incorporazione in Rai Way di Sud Engineering;
per la valutazione sono sicte condotte ulteriori analisi di sensitivita operdie rispetio
ai porametri finanziari anche adefiali nella determinazione del valve in use, facen-
do oecillare it tasso di attualizzazione in un range compreso fra +/- 10% rispetto
al dato base utilizzato {6%) che hanno comunque confermato la recuperabilita del
valore iscritic in bilancio.
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Affivitd

{in migfiaia di Ewro} Software Avviamenio immateriali in To::::j::: :?'fi
corso & occonti °

Valori contabili al 14 gennaio 2017 S _
'iiCqsfo al ]"‘gennolo 2017(*] S § _._]‘34.3 Lo -

S1d63 25061
S 1)

Fondi ammortamenio al 1A gennclo 2017

" . Vslore neﬂo contoblie al 14 gemn io 2017

Cvestmens a4 agm . aas0 776 9740

Ammonomenti dellssercizio _ - ,{543} ' - {184) - 729

Fondi ammoramento Sud Enginearing ™~ o dn

Fondo svalutozione

Dismissioni

Fondl ommortumento

. Volore netio: contablle

‘ 7' Riclassnﬁche

. 'Valon caniab'h o 3'| d:cembre 2017
Cosio ol 3 dlcembre 2017 {* *]

?ondl cmmodcmento cl 3 | dlcembre 2017"

Fondo svolutaz;one o|3] dlcembreQO]7 o S -

-\ Vu|ore neﬂo cont cblle u} 31 dlcembre 20}7 o 2 125 . _ 4970 S -3.164 o 929 1 ]BB

i* }Vulore ol nefio dei cespm 1o|o|menie cmmomzzah pcm od Euro 0.223 m:gllalc
{**] Vilore comprensivo di Eure 565 migliaia riferifo ai software totolmenie ommortizzeti nel corso dell'esercizio 2017,

AHivita e passivita finanziarie correnti e non correnti {nota 18)

Nella seguente iabella & fomito i dettaglio delle voci “Attivita finanziarie correnti”
e "Aftivita finanziarie non corenti”:

{in migliaia di Eurof Al 31 dicembre Al 31 dicembre

Cred:io versc controi]unte "

- Alm credlh flnanzmn

R Rt A e R

Rolei e nsconh oittivi
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la voce “Credito verso controtlante” pari a Euro 76 migliaia {Euro 117 miglicia ol
31 dicembre 2016} rappresenta ii saldo verso le Capogruppo relative al conio
corrente intersocietario per la gestione di alcuni pagamenti residual;.

lo voce "Altri Crediti Finanziari” pari ad Euro 70 miglicia {Euro 108 miglicia al
31 dicembre 2016) & relativa o risconti cftivi riferiti @ commissioni bencarie su
fincnziamenti.

le affivitd finanziarie non comenti includonc ratei e risconti aftivi pari a Buro 54
migliaia in diminuziene di Euro 57 miglioic rispefio all'esercizio precedente.
Nella seguente tabella & fornite il detiaglio delle voci “Passivita finanziarie corenti
e "Passiviis finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2017 e 2016:

Sonni . OlireSomni ©

ebiri vers unche OO.BOO
Debiti verso alfri finonzictori 76 309 39

Alsldlcembr52017 Entro 53 mes O]Iresanm

Debiti verso banchs 30.196 30.335 - 60,531
Debiti verso alii knanziciori 77 271 S © 348

Aliri debill finonziari
olole

Relativamente ai “Debiti versc banche” si precisa che tale voce include it debito in
essere relativo ol contratio di finanziemento sfipulaio con Medicbanca, BNP Pari-
bas S.A., Intesa Sanpacle S.p.A. e UBl Banca Secieta Cooperativa per Azioni.
lo scostamentc del saldo pari ad Euro 30.020 migliaic della voce "Debitt verso
Banche" rispetio al 31 dicembre 2016 & delerminate principalmente dalle quote
capitale rimborsate nel corso dell'esercizio 2017, |l suddetio contratio prevede lo
concessione di un finanziomenio a medio termine suddiviso in due linee di credito,
enframbe do utilizzarsi mediante erogazioni per cossa ed enframbe con scadenza
al 30 setembre 2019, in porticolare:

e una lines di credite c.d. ferm) di Euro 120 milioni {di cui erogati Euro 120
milioni) con interessi pari o Euribor o 6 mesi + 100 punti base; e

¢ ync linec di credife |c.d. revolving) di massimi Euro 50 milioni con interessi
pari a Euribor + 120 punti base.

Il Nuovo Confratio di Finanziamento prevede impegni generali e covenant a co-

rico delle Societd, nonché eventt di defoult in linea con la prassi di mercato per

finanziomenti di importo & natura similari e non include, in ogni case, vincoli o

limitazioni alla distribuzione di dividendi da parte della Societa.
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Tra i covenant rientra {'impegno a rispefiare i sequenti parameiri, che sono verificati
con periodicita semestrale e rispeticti per il bilancio in corso:

& Pcsizione Finanziaria Netta/ Pafrimenic Netto, che dovrd essere inferiore o
uguale @ 2,75; e '

s Posizione Finonziaria Netta/Margine Operativo lordo, che dovid essere infe-
riore o uguale a 2,75,

Si precisa che il valore di iscrizione al 31 dicembre 2017 esposto nells tabelia si

- approssima al fair value {valore equol del contratio citato.
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La voce "Debiti verso banche” include alires! il debito residuo of 31 dicembre 2017
del firanziamento ordinario concesso da Mediocredito Centrale correlato agli inve-
stimenti finanziati dalla Llegge 488,/92 {31° bando) che prevede un rimborso in
base a rate semestrali e matura interessi o asso variabile annuo determinato come
somma del tasso Eurbor 6 mesi aumentate dello spread annuo pari a 0,70%, non-
ché la passivita per derivati di copertura sui tassi relativa alla sfipula di un contratio
Interest Rate Swap (RS} che presenia un feir value (valore equo) pari o Euro 47
miglicia af 31 dicembre 2017. le modalita di determinazione del fair value (valore
equo| degli strumenti derivati sono indicate nel paragrafo “Gestione Rischi finanziari
- Valutazione del fair value degli sirument; finonziari”. 1l fair value (valore equo) degll
strumenti finanziari derivafi passivi, correnti e non correnti & di seguito indicato:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

fin migliaia di Euro)

Confrofti

T SR R

Controti su lassi di interesse -

le operazioni di cashlow hedge riguardenc atiivitd di copertura tassi atfraverso
operazioni di Inierest Rate Swap sul 50% del valore del finanziamento term. Il fair
value [valore equo) negative su strumenti derivati di coperturo tassi, pari a Euro 47
miglicia [Euro 76 al 31 dicembre 2016) & iscritto tra le Passivita finanziarie non
correnti ed & siato sospeso a patrimonio nefto nella riserve di cashflow hedge.

la voce “Debiti verso dliri finanziatori” include il debito residuo al 31 dicembre
2017 del finanziemente agevolato concesso da Cassa Depositi e Presfiti S.p.A.,
che prevede un rimborso in base a rate semestrali e mature interessi a tesso agevo
lato fisso pori allo 0,50%.

Di seguito, si riporta la Posizione Finanziaria Netia della Societd, determineta cor
formemente @ quanio previsto dol paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute
nel documento predisposto dall'ESMA, n. 81 del 2011, attuative del Regolamento
{CE) 809/2004, :




{in mighioia.di Euro)

Cassa _ 7

A -
B, Assegni e depositi bancori & postal 55.888 81309
C. Titali defenuti per la negoziazione . - -
D. Liquidita {A] + (B} + {C} 55.895 81.309
E. Credifi finanziari correnti 144 225
F Debiti bancori coment i30.196)  {30.201)
G. Pare corente dell'indebitomento non corente . . -
H. Al debiti finonzian correnti : _ (E_i_f;i] . o . {76
I. Indebitamento finanziario carrente (F) + [G] + {H] (30.280) (30.277)
J. Indebitamento finanziario corrente netto ) - {E} - (D} 25,761 51.257
K. Debiti boncari non correnti [30.335) {60.350]
L. Ohbligazicni emesse B -
M, Allri debiti non correnti . o {27” . l348j
N. indebitamento finonziaric non corrente (K + (L} + (M) ] {30.606; _ : {60698) .
o. E\:;:;:::l:!:: “fcilnf:nziunp netio ES!‘-\&A/ Posizione (4.845) (9.441)

Attivitd per imposte differite e Passivita per imposte differite
{nota 19) '

Si riporia di seguito la movimentazicne della fiscalite differita:

Al 31 dicembre
~2017

4.951

fin migliia di Euro) Al 3] dicembre

Saldo all'inizic del periade

Effefio o conlo economico 1 .733]

Effefic o conlo econcmico complessivo {128)

Effetio da fusione Sud Engineering . (92.6'} ) -
Saldo allo fine del periodo 2.164 A.951
Dt cui:

- crediti per imposte anficipote ArIE l o - .5.003 _
- Fondo imposte differite 957) {52
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La movimentazione delle affivitd per imposte differite risulta detiagliabile come se-
gue:

Aftivita per imposte differite Fondi per  Benefici ai Altre parite

{in migliaia di Euro) oneri e rischi  dipendenti

Saldo af 31 dicembre 2016 _

Effette a conto econamice:

SR I

Leffeh‘o fiscole al 31 dicembre 2017 e 2016 de|| esodo incenfivato & siato nclc}ssuhcafo duﬂu voce
"Beneficl ai dipenderti® nella voce "Fondi rischi e oneri™.

Lo movimentazione delle passivitd per imposte differite risulta dettagliabile come
segue: '

Passivita per imposte differite Benefict

Alire partite

fin migliia di Euro) _ ai dipenclemi
Saldo al 31 dicembre 2016 ’ .

Effetto a conto economico

Effetio pakrimeniale da fusione da Sug Englneermg ( }
Saldo ol 31 dicembre 2017

(*) Tratiasi di imposte differite stanziale sul valore del “Portafoglio clienti da business combination” in
sede di fusione per incorporazione della socieid Sud Engineering

Altre aHivita non correnti (nota 20)

la voce “Altre atiiviid non correnti” pari ad Euro 356 migliaia (Eure 356 migliaia
al 31 dicembre 2016) si riferisce a deposifi cauzioneli principolmente previsti da
coniratti passivi di locazione e ospitalita impianti.

Rimanenze (nota 21)

Nella seguente tabella sono evidenziate le seguenti voci:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

fin migliaia di Evro) 2017 2014

laveri in corso su ordinozione | ¢

Malerie prime, sussidiarie

La voce “Materie prime, sussidiarie e di consumo” si riferisce a scorte e ricambi per
la menutenzione e 'esercizio dei beni strumentali tecnici.




C;rediti Commerciali (nota 22)

la voce in oggetio risulta detiagliabile come segue:

Credili verso Rai
Crediti verso clienti
Fondo svalutazione credifi {1.478)
Tutc!le " mm memnh . . g

La voce “Crediti verso Rai” accoglie i credifi vaniati dalle Societd verso Rai per ef-
fetto del Contratto di Servizio. Per ulteriori dettagli si rimanda alla precedente nota
“Ricavi” e alla successiva nofa “Transazioni con Parti Correlate”,

Lo voce “Crediti verso clienti” fa riferimento at servizi di [i) tower rental, {ii) diffusic-
ne, [iii) frasmissione, e (iv} servizi di refe, resi dalla Societd a client terzi diversi da
Rai; presenta un incremenio pari ad Euro 9.109 miglicia dovutoe principalmente
all'incremento temporanec di crediti relativi a due clienti non incasseti al 31 dicem-
bre 2017.

Nella seguente tabella & ripertata la movimentozione del Fondo svaluiczione cre-
diti corrente:

Salds o} 31 dicembre 2016

{1.474}
Utlizzi : A g
Accantonamenli {934)

Rilasci : L
A movimenti
Soldo of 31 dicembre 2017 -

Si segnole che nelle voce “Allri movimenti” & stato allocato il fondo svolutazione
crediti acquisitc con la fusione defle socieid Sud Engineering.
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Altri crediti e attivita correnti (nota 23)

{o voce in oggetio risulic dettaglicbiie come segue:

fin mighiaic di Euro) Al 31 dicembre Al 31 dicembre

207 2014

Crediti verso conirollante per consolidato fiscale

Credito verso controllonte per VA di
Alri credifi fributari

Ratei e risconti cm"ﬁ\::j N :

Credili verso aliri

lo voce “Crediti verso controllante per consolidato fiscale” evidenzia il credito
derivante dall'istanza di rimborso IRES refativa alla deducibilite IRAP riguardante le
spese di personale dipendente e assimilato.

Come riporiato nel paragrafe Transazioni con Parti Correlate, la Societd si avwale
della procedura di compensazione dell VA di Gruppo previste dal decreto mini-
steriale 13 dicembre 1979, recante fe norme di atiuazione delle disposizioni di
cui all'articole 73, ultimo comma, del D.PR. 26 ottobre 1972, n. 633, rilevando
i seguenti rapporti verso fa Confrollante che evidenziano un saldo pari ad Furo
82 migliaia nella voce "Crediti verso controllente per IVA di Gruppo”. La voce in
questione presentava nel 2016 un saldo negativo & pertanto esposta in “Altri debiti
e passivita correnti”.

Lo Societd ha inoltre in essere ulteriori credii inerenti istanze di rimborso VA non rien-
fronti nefla suddefia procedura di compensczione evidenziati nefla voce “Altri Cre-
diti fributari” pari ad Eure 34C migliaia (Euro 318 miglicia al 31 dicembre 2016).
la voce "Ratef e risconti oftivi” si riferisce principclmente clle quote dei costi di
locazione di terreni, fabbricati industriali e strade, ospitalita impianti e spese varie
incassate nell’esercizio ed aventi competenza oltre I'esercizio in oggetio.

Lo voce “Crediti verso aliri” si riferisce principalmente a crediti verso i personale
per anticipi spese su trasferte e o crediti versa enti previdenziali.

Crediti per imposte correnti (nota 24)

La voce in oggetio risulta detiagliabile come segue:

Al 31 dicembra Al 31 dicembre
. 2016

fin migliaia di Euro)

Si segnala che la voce in questione era riclassificata nel 2016 nella voce “Crediti
tributari”.




bispeonibifita liquide (nota 25)

ia voce in oggetlo presenta un saldo pari ad Euro 55.895 miglicia (Euro 81,309
miglicia al 31 dicembre 2016} con un decremento rispeito all'esercizio preceden-
te di Evro 25.414 miglicia cfiribuibile principalmente al pogamento dei dividendi
in parte compensati dai flussi generali dalla gestione operativa.

Patrimenic Nette (nota 26)

Capr'fa)'e sociale

Al 31 dicembre 2017 il copitale sociale di Rei Way & pari a Eure 70.176 miglie-
ia ed & rappresentato da n. 272.000.000 azioni ordinarie senza indicazione del
valore nomincle.

Alire riserve

la composizione della voce *Altre riserve” risulic cefiagliabile come segue:

PﬂlflmnanEHO R B B S

- A1 31 dicembre

in gl i Eure) 017

Riserve straordinarie lassate
Riserve per ammoriament onlicipati . 3.360 L _-9_300 21,23

Riserva per riallineamento valori civili/fiscal:

bent impresa 8.938 ] 8.938 1,2,34
Riserva prima adozione IFRS 7490 7490 2
Riserva di Cash Flow Edge - Tossi {34 o4

Totole alir viserve
legenda
1 per aumenio di capitale
2 per copertura perdite

3 per disibuzione af soci

4 in caso di utifizzazione diversa dolla copertura delle perdite, I'ammontore deve essere ossoggelate
a IRES e RAP
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Utile per Azione {nota 27)

Nella seguente tabella & roppresentata la determinazicne dell'utile base e diluito
per czione.

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

{ire migligio di Euro, eccetio ove diversumenta indicalo) 2017

Utile dell'esercizio Lo ) 56. 263
272,000,000

Numero medio delle azioni.ordinal

L'Utile per czione diluito presenta lo stesso valore dell'Utile per azione base in
quanto alle data di riferimento del Bilancio non vi sono elementi diluitivi,

Destinazione dell’utile

Si precisc che l'uile di esercizio pari ad Luro 56.263.227,97 saré destinato se-
condo quanto previsto dalla delibera, d| seguito allegata, che sard assunta dall'As-
semblea dei Soci del 23 aprile 2018

“l'Assemblea degli Azionisfi di Rai Woy S.p.A., esaminata la relazione |liustrahvo
del Corzsugilo di Amministrazione,

delibera

1. di destinare l'ufile nefio dell'esercizio 2017, pari a Euro 56.263.227,97, o
Riserva Legale per 'importo di Euro 1.874.466,87 e quindi alla distribuzione
in favore degli Azionisti, a fitolo di dividendo, per il restante imporio di Euro -
54.388.761,10; :

2. di desfinare altresi alla distibuzione favore degli Azionisti l'mporto di Euro
718.438,90 do prelevarsi dalla riservo disponibile di cui alla voce “Util
portati a nuova”;

3. di atiribuire conseguentemente un dividendo complessive di Euro 0,2026 for
di a ciescuna delle azioni ordinarie in circolazione, da mettersi in pagomen-
to o decorrere dal 23 maggio 2018, con legitimazione al pogamento, ai
sensi dell'articolo 8 3+erdecies del D.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'an.
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti de Borsc
licliana S.p.A., il 22 maggio 2018 {cosiddetta “record date”} e previo stacco
della cedola nr. 4 il 21 moggio 2018."




Benefici ai Dipendenti (nota 28)

la composizione delle voce in oggette risulic detiagliabile come segue:

{in migliofa df Furo} - .

Saldo all’inizie e[lesercizio N . 18.699 20,319
Accantonamenti 2.049 27
interessi sull'obbligazione 178 289
Utilizzi (2.893) 11865
Trasterimento allri fondi/ Alri movimenti {1.093) (2.868)
{Urile! / Perdita atuariale :

“Saldo oflo fine dellesercizio

16443

la movimentazicne della voce “Benefici per 1 dipendenti” risulta dettagliabile come
segue:

et s AT

17.820

rDmem i
A fondi -
Totule benefic ¢ dipendenti

fine ropporo

Il decremento pari od Evro 2.256 migliaia & deferminato principalmente dagli uti-
lizz! per le uscite volontarie a seguito del piano di incentivazione all'esode avviaio
dalla Societd compensato parzialmenie dagli effetii dell'acquisizione della sociefd
Sud Engineering. _

Si prevede per I'esercizio 2018 un'ulteriore coniraziore dowuta principalmente
alle aggiuntive uscite volontarie relative ol piano di incentivezione all'esode awviato
dalla Societa.

le assunzioni attuariali di colcolo ai fini della determinazione del frattamento di fine
rapporto sone deftagliate nefla seguente tabella:

{%; Anni)

Tc55di attuolizzozione ) 1,11% - - 1,00%

Tasso di imflozione C . 1,50% 150%

Percentuale Media Annua di Uscita del Personcle 7.B0% 4,83%
Probabilite annua di richiesia di anticipo oL ,30% T ,00%
Duration [in anni) 8,5 @74

99

w7

i BOM

. A|3ldlcembre A3 _I.i.i[e.l.l:'.l_bl.'e.
2017 018




{in migliaia di Euro)

Confenzicse civi

Competenze maturate

Aliri fonds per rischi e oneri

Fondo smantellemento e riprisiino
i - omenio e N .

Si segnala che nelle suindicate assunzioni & sfato inclire riporiato il valore della
Passivita relativa al fraftamento di fine rapporto oftenuto variando di +/- 50 bps
il tasso di attualizzazione utilizzaio ai fini della valutozione oftenendo un valore
rispettivamente pari ad Euro 15.170 miglicia e peri ad Eure 16.130 miglicia.

la voce "Alri fondi” si riferisce al fondo integrazione indennita di anzianita e ol
fondo pensionistico infegrativo aziendale; anche per queste passivitd le assunzic-
ni oftuariali di caleolo henno evidenziato il valore delle Passivits corrispondente
offenuio variande di +/- 50 bps il tasso di attudlizzazione utilizzato i fini defla
valutazione ofienendo rispettivamente un valore pari ad Euro ¢34 miglicia & peri
od Eure 705 migliaia.

Fondi Rischi e Oneri (nota 29)

la movimentazione della voce in oggetio risulta dettagliabile come segue:

. Irtleressi
Saldi of -
. Accantono- passiv
1 gennaio

B . . menti atvoliza
zZione

Uklizzi Rilasci

le omministrative

100

La voce “Fondi Rischi e Oneri” accoglie accantonamenti per costi o perdite di natu-
ra deferminato, la cui esistenza & certa, ma non esattamente determinabile nelfam-
moniare, owero la eui esistenza & probabile ma di importo stimabile con sufficiente
ragionevelezza. Tali accantenamenti riguardano prevalentemente gli oneri derivan-
ti da spese legali relative a contezicsi civili e amministrativi, dal fondo stanziate per
gli oneri per smantellamenio e ripristino dei siti tfrasmissivi non di proprieta e dogli
oneri pregressi relativi ol rinnovo dei fitoll di possesso dei siti produttivi. Si segnala-
no inoltre rilasci pari ad Euro 4,2 milioni principalmente dovuti all’esito positivo di
contenziosi civili relafivi ¢ canoni di occupazione del suolo pubblico.

Si precisa che gli esborsi relativi alle voce in questione, od eccezione del fon-
do competenze maturate del quale si avrd un utilizzo nel corso del 2018, non
possonc essere stimati con cerfezza in quarto legati principalmente oi fempi di
svolgimento dei procedimenti giudiziari e a decisioni strategiche e/o normative al
momento non prevedibili sulla composizione e natura della rete di diffusione del
‘segnale radiotelevisivo. T T '

Altri

mayimentj




Debiti commerciali (nota 30)

Lo voce in oggetto risulia deflogliabile come segue:

Dekiti verso fomilori

Debiti verso controllante
Debiti verso altre sociefa del Gruppo Rai
Totale Debili Commercia

Per maggiori informazioni sui rapperti con la confrollante Rai si rimanda al Poregra-
fo “Transazioni con Porii Correlate”.

lo voce "Debiti verso controllanie” si riferisce o debiti commerciali verso lo Roi e
presenta un saldo ol 31 dicembre 2017 pari ad Euro 4.262 migliaia con un de-
cremento pari ad Eure 990 migliaia rispetto of 31 dicembre 2016.1a voce “Debiti
verso fornitori” ammonta ad Euro 33.428 migliaic al 31 dicembre 2017 con un de-
cremenio pari ad Eure 2.492 migliaia rispetio af 31 dicembre 2016 principalmen-
te dovuto ol decremente dei costi e degli investimenti operativi registrati nel 2017.

Altri debiti e passivita correnti (nota 31)

la voce in oggetio risulta detteglicbile come segue:

]ad,}_-'um} = e

Debifi verso confrollanie er consalidato fiscale . 18.483
Deblti verso controllantz per IVA di Gruppo IR . ._ R /)
Altri debiti tributeri 1863 1.547
Debitj v/istit. previd. e sicurezza sacicle 2,3‘?#_ Lo 2357

Debiti verso il personale
Altri Debiti

Rotel & Risconti possivi

la voce "Debiti verso controllante per consolidato fiscale” pari ad Euro 17.307
migliaia (Euro 18.483 migliaia al 31 dicembre 2016) espone 'ammontare IRES
stanzicto per I'esercizio in corso.

La voce "Debifi verse il personale” presenta un saldo di Euro 6.543 miglicia con
un decremento di Euro 4.553 miglicic rispetio al 31 dicembre 2016 dovute prin-
cipalmente al piano esodi incentivato su base volontario awiato dalle Societd, il
cui esborso & ovvenulo duranfe I'esercizic 2017,

(£
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Per maggiori informazioni sui rapporti cen la controllonte Rai in materia di consc-
lidoto IRES e IVA si rimanda al Paragrafo “Transazioni con Parti Correlate” mentre
i debiti tributari che non rientrano nelle procedure menzionate sono esposti nella
tabello successiva {saldo IRAP ed IVA ad esigibilita differital.

Debiti per imposte correnti {nota 32)

La voce in oggetto risulta dettogliobile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2017 20146

Imposte direfle RAP &+ 7 423 627

fin miglioia di Euro)

L o

Si segncla che la voce in questione era riclassificata nel 2016 nella voce "Debiti
tributari”.

Impegni e garanzie (hota 33)

Si segnala che gli impegni in essere riferit i soli investimenti tecnici ol 31 dicembre
2017 {Euro 13,3 milioni al 31 dicembre 2016) sono pari ad Euro 10,3 milioni.

Le goranzie comprensive dei beri presso terzi ammoniano of 31 dicembre 2017
ad Euro 65.803 migliaia [Eure 66.749 miglicia al 31 dicembre 2016} e si riferr
scono principalmente a garanzie personali ricevute a fronte di obbligazioni alirui,
a garanzie aliri prestate per obbligazieni dell'azienda o fronte di obbligazioni e

di debiti,

Alire Informazioni (nota 34)

Passivita Potenziali

Lo Societa & parte di aleuni contenziosi, awiati presso Tribunali Amministrativi Re-
gionali, aventi a oggetio I'uso delle frequenze di trasmissione dei segnali radiofo-
nici e televisivi. In particolare ad essere contestate sono le interferenze che questo
provoca rispetto al segnale radicfonico e/o televisive trasmesso da cltri operatori
del settore. Tutti  contenziosi in essere sono costantemente monitorati dalla funzione
legale societario, che si awale, o fal fine, del supporto di primari studi legali spe-
cializzali nel contenzioso amministrativo. Le somme riconosciute in bilancio negli
appositi fondi per rischi e oneri esprimono la migliore stima dell'Alte Direzione
circa |'esito dei contenziosi in essere e sono state quantificate tenendo opportuna-
menie conto del giudizio det legali esterni che supportanc la Societa,




lo Sccietd & ditresi perte di dicuni givgizi promossi da dipendenti e ex-dipendenti
in relazione ad asserite errate applicazioni della normaiiva vigente in materia di
disciplina del rapporio di lavoro, Come sopra, anche con riferimento o guesta
tipologier di confenziosi lo Societd, olire che dell'impegno della propria funzione
legale infernc, in sede di giudizio si awvale del supporto di primari studi legali spe-
cializzati in dirito del lovoro. le somme rilevete in bilancio a copertura del rischio
di soccombenza sono siate quantificcte dall’Alic Direzione stimando, sulla base
della valutazione professionale dei legali esterni che rappresentanc la Socieid in
giudizio, I'onere a carico di Rai Way, il cui sostenimento & ritenuto probabile avuio
riguardo ofaftuale state di avenzamente del contenzioso.

Rai Way, infine, & parte di alcuni contenziosi in ambito civile relativamente alla me-
dalité di determinazicne del cancne dovuto per I'cccupazione di suole pubblico di
installazioni di proprieta della Societd.

la Societd, pur difendendo le proprie ragioni relle apposite sedi di giudizio, in
questa coodivvata dal supporte di shudi legali specializzati, anche tenendo confo
del givdizio professioncle formulato da questi ultimi in merito agli esiti attesi dai
contenziosi in essere, ha rlevato in bilancio, negli appositi fondi per tischi e oneri,
" le somme il cui esbarso & stato rifenute probabile dall’Alta Direzicre in conseguen-
za deleventuale soccombenza in sede di giudizio.

Ad infegrazione di quanto sopra itlustrato, & necessario rappresentare fin d'ora che
la Socieiar neli'ordinario esercizio della propria atiivita si awale dell'ospitalita di
terzi per la collocazione di propri impianti su ferreni, edifici o struture alirui. Tenuto
confo che tali ospiialita vengono ordinaricmente formalizzate atiraverso contratti
o strumenti giuridici similari (a titclo esemplificative: cessioni di diritti di superficie,
concessioni di aree pubbliche, ecc.) & possibile che lo Societd debbo sostenere
oneri per la rimozione delie infrostrutiure di rete, nel caso in cui i relativi rapporti
contrettuali con i ferzl ospitanti non siaro rinnovati o vengano o scadenza. Allo sto-
to, sono in corsa alcune specifiche situazioni di contenzioso, nella materic de qua,
che potrebbero determinare nel prossimo futuro teli oneri, al momento peraltro non
quantificobili. La Societd, periante, ritiene che esisia la possibilita che, in future,
possano essere sostenuli oneri per il soddisfacimento delle richieste pervenute e a
tal proposito ha ritenuto di riconoscere fa le passivitd in bilancio un opposito fondo
per lo smantellamento e il ripristino dei siti.

Qualora in future le circostanze sopra illustrate dovessero subire un'evoluzione che
renda probebile il sostenimento di oneri a carico della Societd, addizionali rispet-
to a quelli iscritfi nel Fondo smentellamento e ripristino sifi, saronno adottcti futfi §
provvedimenti necessari a tutelare gli inferessi aziendali e a rappresentare adeguo-
jamente in bilancio gli effefii del mutato scenario.
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Compensi ad Amministratori e Sindaci (nota 35)

Di seguito si riporiano i compensi degli amministateri e del sindoci comprensivi
delle spese di trasferta:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

{n migliaia di Euro) 2017
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Eventi successivi al 31 dicembre 2017 (nota 36)

In data 16 febbraio 2018 la Societd ha comunicato di aver sotioposto, con F2i
Fondi ltaliani per le Infrastrutiure SGR S.p.A. {"F2i"), un’offerta congiunta vincolan-
te, soggetia a talune condizioni, nell'ambito del processe di potenziale vendita di
Persidera S.p.A. |"Persidera”} awiato dai relativi azionisti. Nell'cfferta, successi
vamente scaduta, si indicava una struttura dell'operazione con {'acquisizione da
parie di F2i della titolarité dei diritti d’uso delle frequenze attualmente rilasciate
a Persidera per i propri muliplex DTT, 'acquisizione da parfe di Rai Way dell'in-
frastruttura di refe e la confestuole sottoscrizione di un accordo plurienncle per la
foritura di servizi di broadcasting.

Transazioni con Parti Correlate (nota 37)

Di seguito & riportato il dettaglio dei rapporti intrattenuti dalla Societd con le porti

correlate, individuate sulla base dei criteri definiti dallo 1AS 24 “Informativa di bi-

loncio sulle operazioni con parti correlate”, per gli esercizi chiusi ol 31 dicembre

2017 e 2016. Lo Societd intraffiene rapporti principalmente di natura commercia-

le e finanziaria con le seguenti parti carrelate:

*  Rai (di seguito la "Confrollante”);

* dirigenti con responscbilitd strategiche del Gruppo (“Alta direzione”);

¢ alire Sociefd controliate da Rai e/o verso ie quali la Controllante possiede
un'interessenza ("Altre parti correlate”).

le operazioni con parti correlate sono effettuate a normeli condizioni di mercato.




Nelia seguente fabella sono dettagliali i saldi patrimoniali dei rapport tra lo So-
cietd e le parti correlate af 31 dicembre 2017 e 2016:

Adtivits finanziorie non correnti
Al 371 dicembre 2017

AL 31 dicembre 2016
Attivita finanziorie correnti
Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016
Credifi commercioli correnti
Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

Aliri crediti e oftivitd correnti
Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016
Passivitd finanziarie correnti
Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

Debifi commerciali

Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

Aliri debiii & possivita correnti
Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016
Benefici per dipendenti

Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

76

5B8.558

61.790

2.538
2.456

4.262
5252

17.311
19.375

a0

849
180

264

255

205

10
10

76
n7

58813
61.995

2628
2466

4262
5,252

a6
19.555

237
375
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Nella seguente tebelia vengono detiagliati gli effeffi economici delle operazioni tra
la Societd e le parti correlate negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 & 2016:

Alla  Altre parfi

{in migliaia di Euro) Controllonte direzione correlate

Ricavi [*) _
Esercizio chiuso al 31 dicembre 20 7
Esercizio chiuso ol 31 dicembre 2014 202.676
Albrri ricavi e provenfi . ... -
Esercizio chivso ol 31 dicembre 2017
Esercizio chiuso al 31 dlcembre 20%

Costi per acquisti di materiale di consumo

Esercizio chiuso al 31 dicembreﬁm
Esercizio chiuso al 31 dicembre'ZO}b_

Cosfi per servizi

Esercizio chiuso af 31 dicemb‘rleVQOW
Erciso chivso ol 31 dicentie

Costi per il personale

Esercizlo chiuso ol 31 dicembre 201

Esercizio chivso ol 371 dicembre 2636
Alir costt S

Esercizio chiuso ol 31 a.icémbre 2017

Esercizio chiuso al 31 d
‘Proventi finanziari _
Esercizio chiuso al 31 dlc mbreEO]
Esercizio chiuso ol 31 dicembre 2016
Oneri ﬁr‘lqnziuri :

Esercizio chiuso ol 31 dicez-'l-nbre'iﬂ-]_?' : . T K i

Esercizio chiuso al 31 dlcembre?ﬂi i _ T &
{*}) Gli impori sono esposti al lorde dei costi o morgine verso la Controllante per Euro 22.678

miglicia {Euro 22.633 miglicio ol 31 dicembre 2016) e verso Altre parii correlate per Euro 707
{Euro zero migliaio al 31 dicembre 2016)

Conftroflante

La Societd intraftiene con ko Controllante prevalentemenie rapporti di natura com-
mercicle.




Contrafti finanziari tra Rai Way e Rai

| rapporil finanziari tra la Socieié e Rai erano disciplinali dai seguenti confrati,
stipulali il 16 luglic 2007 e rinnovati lacitamente di anno in anno:

= Coniratio di tesoreria centralizzoto;

Controfto di conto correnie infersocietario;

Contrafic di mandate;

e Contratto per la concessione di linea di credito.

In forza del contratio di tesoreria centralizzote la gestione finanzicria della Sociefd
era offidata clle Controllante atraverso un sistema di cash pooling. La Societd
aveva infatt stioulato con Banca Intesa Sen Paolo un contratio in forza del qudle,
al termine di ogni giornaia lavorativa, la benca faceva confluire sul conto correnie
bancario intestato alla Rai # saldo esistente (a fine giomatal sut conto corrente della
Societd [“Conto Origine"}; per effetto di tole contratio, il solde del Conio Origine
al termine della giormata risuliava sempre pari @ zero. 1l confratio In oggetio non
prevedeva alcun onere a carice della Societd, ma veniva riconosciuta una remu-
nerazione sui saldi a debito/credito del conto corrente infersecietario in virtt del
contratio soifc riporiato, :

i contratto di conto corrente intersocielario prevedeva it trasferimento automatico
dei soldi positivi & negativi derivanti dal cash pooling baneario e dalle transazioni
economiche e finanziarie svolie Ire la Sociekd e Rai, su apposifc confo corrente
intersocietario. Su tale conto la Controllante applicava i fassi concessi dat mercar
fo monetario {Euribor}) maggiorati /diminuiti di uno spread che veniva aggiornato
frimesiralmente.

Il contratio di mandato consentiva a Rai di pofer effetfiuore i pagament ed incassi
rispeftivomente dei debiti e credifi malurati nei confronti defle alire Societa del
Gruppo Rai.

li coniratio per la concessione linea di credito prevedeva un'apertura di linea di cred-
to a fovore della Societd a valere sul conto corrente intersocietario fine ad un importo
di Furo 100 milioni. Tole aperture poteva variare in funzione delle soprawenute
esigenze temporanee di cassa della Societd, rei limiti dei piani finanziari approvati
dalla Controllante. L'affidamento, di durgia annugle e a rinnovo facito, doveva essere
rimborsato con decorrenza immedicto nel caso di risoluzione del contratio di tesore-
ria centralizzota o di medifica degli attuaii assetti propriefari della Societa.

A parire dalla date di quotazione, la Societd he stipulato un contratio di finanzia-
mento con un pool di banche cosi evidenziato nel paragrato "Adivita e passivita
finanziarie correnti e non correnti”. Contestualmente a partire dal giomo di eroger
zione del finanziamento citato, i soli confratti di confo cormente intersocietario e it
cortratio di mandato sono stati novati in relazione cll'autonomic gesfionale ¢ finan-
zZiaria della Societd rispetto alio Capogruppo. Si precisa che i contratti di tesoreria
centralizzata e quello per la concessione di linea di credito sonc cessati o pariire
dal 18 novembre 2014 menire & stato affivato un nuovo contratio di confo corrente
infersociefario finalizzato a pagamenti residuali.

]
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Con riferimento al ¢/c di corrispondenza o Societd ha rilevato:

= oneri finenziari con un saldo nullo sia nell'esercizio 2017 che nell’esercizio
201¢;

»  crediti finanziari correnti pari o Euro 76 miglicia of 31 dicembre 2017 ed
Euro 117 migliaia nell’esercizio 2016,

Contratio di Servizio 2000-2014

| Contratto di servizio 2000-2014, sotioscritio il 5 giugno 2000 e valido, nella
versione successivamente integraia ed emendota, fino al 31 dicembre 2014, -
guarda principalmente la fornitura dei servizi cerrelati all'installazione, manutenzio-

ne e gesfione di refi di telecomunicazioni e la prestazione di servizi di trasmissione,

distribuzione e diffusione di segnali e programmi radiofonici e ielevisivi verso un
conispettivo erogato con periodicita mensile e deferminato in funzione della tico-
logia di servizio [i.e. servizi che Rai Way eroga con risorse proprie o di ferzi,
investimenti richiesti da Rai, servizi di diffusione digitale terrestre TV e alfri servizi
stabiliii fra le parti).

Il sopra menzionato Contratto di Servizio 20002014 & stato rinegoziato in dafa
31 luglio 2014, con efficacia a partire dal 1° luglio 2014. Per effetio del contratio
citato la Societd ha rilevato ricavi e crediti cosi come Mlustrati nei poragrafi “Ricavi
e "Crediti commerciali® della presente Nota Hlustrativa.

Contratto di fornitura di servizi da parte di Rai e Contratto di locazione e fornitura
di servizi connessi

Ii “Contratto di fornitura di servizi da parte di Rai”, sofioscritio nel corso dell’eserci-
zio 20006, riguarda principaimente le prestazioni di servizi relative alle aftivita di:
*  amministrazione del personale;

*  servizi generali;

*  polizze assicurative;

«  sistemi informativi;

®  amministrazione;

s finanza;

* certro ricerca & innovazZione tecnologica;

e consulenza e assistenza legale.

| contretto in questione & scaduto il 31 dicembre 2010 ed & rimasto vigente fino of
30 giugno 2014; & sfato infatti rinegoziaio in data 31 luglic 2014, con efficacic
a partire dal 1° tuglio 2014, ,

Il "Contratic di locazione e fornitura di servizi connessi* avente a oggeto lo locazio-
ne degli immobili e/o le porzioni di immobili,. comprensivi anche dei lastrici solari,
sui quali insistono gli impianti per la trasmissione e/o la diffusione dei segnali radic-
televisivi, di proprietas di Rai Way o di terzi dalla medesima ospitati, criginariamente
sofioscrifto in deto 19 aprile 2001, ha durata di sei anni, tacitamente rinnovabile
per ulteriori periodi di sei anni (il periodo attuaimente in corso scadra nel 20191,




| corrispettivi dei servizi sopra descritii, ivi compresa la locazione immebiliare e i

servizi ancillari sone individuati sulla base dei criteri di valorizzazione indicati rei

capitolati fecnici, relofivi a ciascun servizio. Per effetio di fali confratti lo Societa

ha rilevato:

e cosfi per servizi pari a Euro 11.615 migliaic e Euro 12.584 migliaia rispetti-
vomente negli esercizi 2017 e 2016,

e debitl commerciali pari a Fure 4,262 migliaic e Euro 5.252 miglicic rispett-
vamente al 31 dicembre 2017 e 2016.

Consoh'lo’aro Fiscale

Sulla base della disciplina contenuta rel TUR {DPR 917/86, art. 117 & seguenti]
e per effetto delle disposizioni contenute nellart. 11, comma 4 del Decreto Mi-
nistericle del 9 giugno 2004 relativo a "Disposizioni applicaiive del regime di
tassazione de! consolidate nazionale, di cui agli articoli da 117 a 128 del Jesio
Unico delle Imposte sul Reddiio” Rai Way applica il regime di tassazione di Grup-
po, disciplinato dall’Accordo relative all'esercizio congiunio con Rai dell'opzione
per il Consolidafo Fiscale Nozionale. Tale accorde con il quale sono regolati tutti i
reciproci obblighi e responscbilité tra la Controllante e la Societa ha efficacia per
i periodi di imposta 2016, 2017 e 2018.

Per effetio del Consolidato Fiscale la Secieta rileva Allri cebili e passivita correnii
pari a Euro 17.307 migliaia e Euro 18.483 migliaia rispettivamente al 31 dicem-
bre 2017 ¢ 2016 e Altri credifi e oftiviia correntl par! a Eure 2.456 migliaia ol 31
dicembre 2017 cosi come al 31 dicembre 2016.

Regime IVA di Gruppo

la Secietd si avvale della procedura di compensazione dell'lVA di Gruppo previsia
dal Decreto Ministeriale del 13 dicembre 1979, recante le norme di aftuazione
delle disposizioni di cui all'articolo 73, ultimo comma, del Decreto del Presidenie
dells Repubblica del 26 offobre 1972, n. 633, rilevando verso la Confrollante
nelia voce “Altri crediti e affiviid correntl” un saldo al 31 dicembre 2017 di Euro
82 miglicia menire nella voce “Allri debiti e possiviia correnti” un saldo al 31 di-

cembre 2016 di Euro 892 miglicic.

Alta direzione

Per "Alla Direzione” si intendono i dirigenti con responsability strategica avente il

potere e lo responsabilita direfia o indiretta della pianificazione, della direzione e

del controllo delle atiivita della Societds comprendendo tra l'altro i componenti del

Consiglio di Amministrazione della Societér. la Societd ha rilevato :

e costi per servizi pari ad Euro 60 miglicia ol 31 dicembre 2017 ¢ 2016;

s costi del personale pari o Euro 3.051 miglicia e Euro 2.821 migliaia rispeti
vomente al 31 dicembre 2017 e 2016.
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Altre parti correlate

La Societd intrattiene con le olfri parti correlate rapporti di natura commerciale, in
particolare: '

*  Rai Com S.p.A. cla quale lo Societd fomisce servizi di trasmissione;

San Marino RTV riceve da Rai Way servizi di trasmissione e contestualmente
eroga alia stessa Societd servizi di ospitalita;

*  Fondi pensione complementari Dipendenti e Dirigenti.

Roma, 21 marze 2018

per il Consiglio di Amministrazicne
| Presidente

Raffaele Agrusti



ATTESTAZIONE Al SENSI DEL BILANCIO Di ESERCIZIO Al SENSI
DELL’ART. 8 1-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

e | softoscritti, Aldo Mancino in qualita di Amministratore Delegaio, e Adalberto
Pellegrino in qualits di Dirigenfe Preposto alia redazione dei document! con-
iabill socletari di Rai Way S.p.A., attestano, fenuto anche conto di quento
previsio daliant. 154-bis, commi 3 e 4, del Decrefo legislative 24 tebbraio
1928, n. 58:

I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'imprese e
I'effetiva applicazione delle procedure amministrative e confabili per la
formazione del Biloncio di esercizio nel corso dell'esercizio 2017.

¢ lavaluiazione dell'adeguatezza delle procedure amministrativo e contabili per
lat formazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 ¢é stata effetiuata
sulla base del processo definito da Rai Way S.p.A., prendendo a riferimento
i criteri stabiliti nel modello “Internal Controls — infegrated Framework” emesso
dal Committee of Sponsaring Organizations of the Treadway Commission.

e * Si aftesta, inclire, che:
il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 di Rai Way S.p.A.:

o) & redatio in conformits ai principi contabili intemazionali applicabili
riconosciuti nell’Unione Europea of sensi del regolamenio (CE) n.
1606,/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002;

b} comisponde alle risulianze dei libri e delle scrifiure conlabili;

¢} & idonec a forire unc rappresentazione veritiera e corefto della
siuazione patrimonicle, economica e finanziaria deil'emitiente;

io relazione sufia gestione comprende un'anclisi ctiendibile dell'ande-
mento e del risullalo dellc gesfione, nonché della situazione dell'emit
fente, unitamente alla descrizione dei principoli rischi e inceriezze cui &

esposfa.

Roma, 21 marzo 2018

Alde Mancino Adalberto Pellegrine
Amministratore Delegate Dirigente Preposio afle redazione

dei documenti contabili societari
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Relarione della secieta di revisione indipendente _
il sensl delt artioof 14 del Dlgs 27 germtio 2000, =° 39 cdellertivaln w det Regrlameate (LR}
(Talon g X

Axh avionistl
off Ral Way Sp

Relazione sulla revisione contabile del bilonelo d'esercizio

‘Ghwdizio

“Abbismo svolie Ia nevisione contabile del bilancto d'esercizio dl Rad Wy Spa (In “Societd”), costituito
-“dlal prospetto di conter economion, dat prospetto df conte eemeamicn somplessive, dnlla sitnarione
gmirkmosiale-fhrnsiacia o a3 divembre 2027, dal prospetto delle wariaziond Al patimonio netts, dal -
- vendiconte finunziane per Testrdizio chivso a tale data & dalle note Hinstrative ol bilancio che inclodono

amele b sintest dei piit signifeativi principi cantabifi appheati.

A nistro ghadkeis, | bilanco doserdrin famisce von rppresentazione vesitiers eoorreta defla

siteazione patrimonizie e finanziaria di Rat Way Spa i 31 dicermbre 2617, del risufiato seanmics &

abei Musst off camss por Veseroizio chise o wle daty in conformith agli Internations] Financlal Reporting

-Standards adottati dal*Uinione Furopen npmché i proveediment] esanati in atterrione dell'adticnlo g

del DLys i° a8/0s, |

Element alta bave del giud&fn

Alblamn svolto Ta revisione cortabile in cnnformit af principl di revisiene nlernasionali {TSA Malish
Ldrnemst i responsabilitd i sehsi df 12l principi sone witerformente deseritte nelli syzione
Bespomsabilith delle societi o resisiom per fo revisions contelsile del bilanelo desercivio defla
presente relydone. Siamoe indipendenti dspettu 3 Rai Way SpA In eonfnrmitd alle norme e ai pricips
in msateria di eties ¢4 indipendenza applicabili nell'ordinaments italiant alla revisione contabile dei
Dilancin, Riteniamn di aver amquisite clément probativi suffisienti ed oppropriati i cul basave H nostro
giudizio,

Aspeti chiuve dilla rebigione contabile

Gli uspetti chiave della revisions contabile sone quepH aspitti ehe, seconda il Aostre giudizio
prededsionale, gpuo statf mupgitrmmte significativi nellambdlo delle nevishone vonteldle def
bifawo deffesereivio in esuine. Tali sspeiti sone stal da noi affcontat] nel'ambite dells revisione
contabile ¢ nella formuziona gl nusiro piudiziv sul bilsncin desereido pel sho corplesso; pertants su.
tali asperti non esprimvinmo un ghudizio separato, ' o

vlosnurterhouseCoopers SpA.
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trocedivre di revdsione in vispesto aoli

ampefii clduve

Valutgpbone doila stima deila vita mitle
ezonipeicn-teenien ¢ della recoporahiBe)

At anivich maleriall

“Criverd i velitarione” pavagrafo “Ridugione di
srfore deefe i wedorial ¢ imrteriliT e
Areda 46 U8l Mahmiali™ aol bilancia
dPrserefzic el 31 divieubiy 3057

1 voiee ALl Boterialt ded blancio d'esoriso
5 Rai Way Spdoal 30 dicesibre 2057 amnnia 3
1847 milioni 44 Bure o rappreseniadl 56 per tenla
del1idabe otive ol 31 diccodire 2017,

Lo artbvith makerial, i portive dul nigments in ol
Fhund s sponihil yer Timplogn tud senn
Geslimab, son0 ammorizzate Hstemnl et i
ditote cossantd mge b Jave vits wiile seonnmica-
Eeniea, ossin sulho i periodn di lomspo el i
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et Tlkaites

La stima defin witn utile eoimomion teerics delle
allivabd maleriald & sl e, ove wecessalio,
aggiornatys dalla dizeione delle Suchet) slmer
arllat e limsarn di opal sseveizin, tonendo in
vonsideraziune vhe il core busine sy delln Suckali ¢
sopgetlo a carsbizmend, anche slpnifiealiv,
detlumbieate wenclogice, anowative e di
farenta, Quatdosn a seguto B wal analis
emergano eyidenze & possibili perdity o valore
della attivith, 8 relathur valoe viene eonfrontats
con  vudose revuperghile, mppresoiato dal
mrpginge tra il fair value ol il valore duss,

La vita aifle cconenipo-lesiiea ¢ Fidentifieasione
df eventiali mdicerort di perdite & valore delle
attieitd wberdali sono stati identificati cinne un
aspetty chinve duliu revisane [a codsiderazone
dells signtiteativitd dells voee 4§ bilamein e delle
enmplossita che carmitesiazam b xhine della
direzicun delia Societd.

Bt Gl utiivig it revdsionesono
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Responsabiliti degli amministraiori e del Coflegio Fiudaeale peril bilancie desercizia

Gl ammiimsirator sens responsabili per ¥ redazione det bflancie 4'esercizio che fornisca won
rapprosentazione veritiera ¢ torretta in eonformit agh Intetationad Finineis Reporting Staadards
adonan dallUnione Evropen norehé af provvedimentt emanadi instiosiiome dellunicol g del Digs
n° 38705 v, nel termin previsti dalla logpe, per quells parte del ernteoflo interno daglh stesst risenuia
nﬁﬁn’.ssn'? i gamsentine 1 vedazinge dipn b i:mcm el non antengs ernorh myufcaiwx doviet a frodi
£ 1 comportamenti o eventl non intendamalt,

5 amministntor] shae tesponsabill per Ia valuidsone dells cupacitd 9% Ra) Way SpA di continuiien wd
opurare come i enith in fussonamento e, nelia redoione de} bilaneis d'esoveizio, per Fapproprinterss
dullutitizan del presapposio debla continith ardendabe, noochd per uon sdepaata nformativa in

-msateria, Gl amministraturd utilizeano # presupposto della continukd azlendale nella redazions el

bancin desercizio g mime che abbiaoo valulate che sussistone le eondiziond per by Bigpidazione 8 Rai
Wiy SpA o per Fintereoziome deliatiielth o non shblano altermntive reakistiche 2 1l scelte,

1 Colbegin Sirdneale ba I ﬂ_spamnblﬁtﬁ Bela vigihatian, el terming provist dalla beape, sul proccssn d§
predisposizione dell informativa finanziaria ch Rl Way Spa,

Hespunsabilith dotla soeieth di repisione per fa revisione contabile del bilancio
sFesereizo

1 upairt nhmrtiv: SO Iacqm&‘s?mne & umn wgmnwale sheurezza cbe il hiﬂnmn deserpizio nel
sun pomplesss non conteoga evren significativi, dovutl a frodi ¢ 4 \ampmmmnn o eventl Nt
ntengionall, & Temissione di wna relagione di revisions che nchuds i nostro siudizfo. Par ©
ragionevnle siepreszy s intende un irello elovato di sfeuresza chie, tuttavia, noo forndsce ka garanzia
ey revisione contabile sveden in eomformith al principi i revisione Itemidorali (184 li_:ﬂi;,i)
ndividai sempre un ervore significativo, qualor esistente. Gli exrwrt possono derivare da frodi 04
compnelarenti o eenti fon intenziomali e sono considersts shgnificativ q&alﬂr‘d cf st possa
mg],mnn,-ulmf-m‘e atfendere che m;, sippbinnene o sl Joreor 1 Insiere slang in b} ada nrﬂuguum
ie ﬂmsmm ecanﬁmic};e prese d'&gll uuhzzﬂton sullp base def btl'mcm & cstu'c;zm .

Nelf'ambiie della revisione contabile svolin in conformits sl ot i df revisivme interiaiional [!S.Es

Halia}, abblsmo esercitato il givdizio pmfesmomlﬁ e sbhizmo muntenuto Jo swthclsmu
prodessionale per tutta Ja ducats defla revisione contabile, Tnoktre: ©

- - ubbimno idestificate ¢ wlitata{ rischi di érvori significativi nel bilancio d'esexcizio, dovud

& friadi o 3 comportamesit o cventi non intenzianali; abbiamo definilo e svolto proesdire di
revisione in risposta @-fuli vischi; sbblame asquisito elementi probotiv sufficientd «l
appropriall si o basare 3l nostro ghudizlo, 1 rischio i non individuare on crvere
significative davule 4 fradi & pib elevale rispetta sl rischio di non individuare i errore
significarivo derivante da sompartamenti o cventi non mteumnml;. poiché Ja frode puﬁ
implimre Pesistenzs di collnsioni, falsifivasion, omissioni intenzionati, rapresentyziont-
fuondanti o forearare dul controlls suberm;

» dbbfmp acquisito una comprersicne del cantmﬂo nfema rlevante o fin della revisione:
vontabile 2k scope di definire proceduve Ji rovisione appropriste nelle circostanse & non
PaF sprimere nl pdizso sull o Tican G sontieole ivernme dela Sedetl;




s abbinme vahilate Pappropristesss del peintipd eontabill Gzt nonchié T raglonevolemn
delle stime contabill effbiosie dogh srnprinistratori, sndusa b relative byformativa;

- siatnn ghent] ad una condusione sall sppropristesrs dellulilisne da parie dagh
wsministranor del presepposto delly eontinaitd aziendate & in base agli elemant] probatii
aegeisitl, sl sventunle eslstenza di nna incertems sipaificativg dgeanln o eventi o
eirpnsbnrze eh s far sorgeo: dubbi Sgrifeatii xolla eapaeitis dells Socteth &
continnare Rl operre come wn'entith in funziondmento. In presenzs A1 wiinesrtems
sipnificativa, siamn fennt 2 vichizmare Yattenzione nella setaritne & reviaione solka refative
informetiva i Bilanen oavern, guatom tatbe mnfnneti sa ipadeguata, g riflettere tule
direpstae nells formuolasione del nosire gtadizin. Le nostre conchuston] sovo basste sugli
emuenti probetel acguiit oo alla data dells presente relszione. Tutbsds, eventi o
cireostinge saccessiv prssono momportize clse 1s Soctetd corsd 81 operare come un'entitd In
fumzioneampaios

® abhizmn velutaio Ia presontocione, 1 strattora o i contenoto del bilancio &'esercizio ndd sno
complesso, incluim Finformativa, e se il bilsnoio d'eservizio puppresentd e operaziond e ghi
eventi sottoctantt in mods da foeniee nrid sorretta rappresentszinng.

Adbiarmo eomumicato 9i respensahili dolle attivith i goversance, Meatificn)i o wa Hoells
appropusts come ricldeste dagli ISA Malia, tr gf altri aspedtt, 1o portate e Ta templsiiea
pinnificate per fa revisione contabile o risubat sigificativi emerst, inchuse le eventuell carensa
sipnificative nel controflo imerno identificate nel coro della vevision cantabile.

Abhismo fornito af responsabifi delle atiivits 3f governunes anche wns dickdarumone sl o che
slshiaino vispettata Yo aovme & § principd in materks & eties & di Indipendenzs applieahili

nell ovdinaments el e alhiame comymnite lovns oped situazione che possy ragionevilmenty avere
un effetto sulla nostra Indipendens 2, ove rpplicabile, Je relative miswre i salvippnirda.

“rp gH sspett] cormumicatt af respormabili delle atiiviia di governance, abblamo idontificato grdll che
sonG stoti pis rilevantt nellambite deliz revisione contabile del Bilancia dell'esepeitis n eanmoe, che
Tramaier eastituile grindl ol wpeiti eldove dulla revisione, Abldamio deseritto tall aspetti nella
relazione ¢ revisione,

Alre informuzioni comnateaie o senst delParticols 1o del Regolmmento (UE) 537/2024

oassembled dopli axdonisti Jf Rai Way Spa o by eonferite {n date 4 seftembre 3014 Pinsrico di
vevisione legale de) bitantio d 'esercizio delia Sodetd por gl sxavels] dal 1 dicembre 2014 8 21 dicombre
EYr. T

Dichiarisine che non sono st prestal] semvizl diverst dalln vevisione contabile wiotatl o semsi
deffarticuln 5, paragrafo 1, del Regolumento (UE) 537/2014 ¢ che same rimasti indipendentt
vispraio alla Sovletd nell'sserupine dilla revidons legale,

Confepmimno che i giudisis gal bilancio d'eserelso sspresss sells prosende relazione & in Bnea o
quanio indicta nella relazione sgwinotiva destinaia s} Collegio Sindovale, nella soa fonvione di
coimitate per § contvolio faterno € s revisione eontobiie, predizposin o sesl dellarbeotn 1 del citelo
Regolarents.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Givdizio ai sensi dellariicolo 14, comma 2, lethora o), del Igs 20/10 e delParticols 123~
bix, eorrizn g, del DLy g8/98

Gl amministravor df Raf Way Spa sono responsabili per la predisposhrione della 1elazione sulla
pestione ¢ dela relazione sul geverno societarly ¢ i assetti proprictari di Rai Way SpA al 31 dicembre
247, inchase fa lorn covrenza com i) weliathvo ikincio d'esercizio ¢ In Toro condormits olie norme di
lepge.

Abibiamo svolto le procedure indicste nel principie df revisions (SA Kalia) n* 7208 of Sue & esprimers
e ghedizio golla voevenza della relszione sulka pestione e d aleunie specifiche informazioni conterute
nella relaziond sul govirne societarin ¢ pli nsseiti propristar indicate nell'artivoly 125-bis, compma 4,
del Digs 58/98, con i bilancie desercizic 41 Rai Way $pA al 31 dicembre 2617 ¢ sulla conformitd dells
stesse alle norme di leppe, nonehé di rilasciare una dichiarazione su eventuali error] significativi,

A nostro giudizio, Ta velazione sulla gestione & alenne specifiche informazioni contenute vella rdazione
sul governes gocictario o g ascetti proprietard sopra sichiamate aono chstenti con i bilaneto d'eserelzio
cli Rai Way SpA al 31 dicembre 2617 6 seme rerdatte in conformiti alle norme di Yogge,

Com riferimento ks dichiarazione di cuf all'articoly 14, tomma 2, Tetlers &), ded DEgs 4010, Alastiata

sully base delle conoscenze e debla comprensions dellmpresa ¢ det relaiive contesto neguisite nel
corsy dellattivitd di tevisions, non abbiamo nulla da riportare.

Huona, 50 marzs 2048

PrivewsterhouseConpers SpA.
B N e

Pz Lutpi Vitelli
{Revisare legale}



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
(ai sensi delPrt, 153 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 1. 58)

ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
DELLA SOCIETA RAY WAY S.p.A.

Sede sociale Vie Tewads, 66 — 00195 Roma
Capitale sociale Eura 70,176,000 i.v.
Codice Fiscale e Partita d attivitg IVA: 05820021003
Numero REA: RAM-925733

societd soggeita ad attivitd di direzione e coordinamento i
RAI - Radiotelevisione italiana S.p.A.

® * &

Signori Azicnisti,

il Collegio Sindacale di RAI WAY S.p.a. (in sepuite anche “Rai Way” o “Societd™), ai

sensi dell’art. 153 del D. Lgs. n. 58/1998 {in seguito anche “TUF") e dell’art, 2429,

4

comma 2, del codice civile, ¢ chiamate a riferire all’Assembles degii Azionist

convocasa per |'approvazione del biiapcio sull’attivith di vigilanza svolta nell’esercizio
e sulle omissioni e sui fati censurabili eventualmente rilevati, 1l Collegio Sindacale é
chiamato, altresi, ad avanzare eventuali proposte in ordine al bilancic e alla sua
approvazione e alle malerie di sua competenza.

Nel corso dell’esercizio che si & chiuso al 31 dicembre 2017, il Collegio Sindacale ha
svoito i propri compiti di vipilanza secondo le vigenti disposizieni di legge, tenuto
eonto delle Nomne di comportamento raccomandate per il Collegio Sindacale dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperd Contabili, nonché,
quale societd emittente azioni quotate presso la Borsa Italiana, il Collegio ha svolto e

aftivitd prescritte dal D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1958 (di seguito anche “T.ULF."),

1ig




tenuto conto delie indicazioni e raccomandazioni fornite datla CONSOB inerenti ai
controlli societari & all'attivitd del Collegio Sindacale, e del D. Lgs. n 39 del 27
gennaio 2010,

I Collegio Sindacale in carica & staio nominato, in base alle disposizioni statutarie,
dall’Assemblea degli Azionisti de] 28 aprile 2015 ed & composto da Maria Giovanna
Besile (Presidente), Giovanni Galoppi (sindaco effettive) e Massimo Porfiri (sindaco
effettiva); Iattuale Collegio Sindacale cesserd il suo mandate, per compieto triennio,
con I'Assemblea convocata per I’approvazions del bilancio chiuso al 31 dicembre
2017; si invitano pertanto i Signori Azionisti a provvedere in merito.

La Societd ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societ quotate predisposto
dal Comitato per la corporate governance delie societd quotate nell*ultima edizione di
luglio 2015 (di seguito il “Codice di Autodisciplina™ come indicato nella Relazione
sul Governo Socictario e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2017. Al riguardo
i Cotlegio Sindacale ha vigilato sulle modalita di concreta attnazione delle previsioni
de] Codice di Autodisciplina da parte della Societi.

1l Coliegio Sindacale ha provveduto a verificare in eapo ai propri membri, con esito
positivo, il rispetto dei criteri di indipendenza dettati daf Codice di Awtodisciplina; {
componenti def Collegio hanno rispettato il limite al cumule degli incarichi previste dal
Regolamento Emittenti Consob. £ stato inoltre verificato che i component del Collegio
Sindacale, ai sensi del D, Lgs. n. 35/2010, possiedono nel loro complesso le
competenze nel settore in cui opera fa Societa.

La Societd ha rinnovato, nel corso dell’escrciziorz{)i?, la verifica, con estto positivo,

della sussistenza dei requisiti di indipendenza degli emministratori qualificati come
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“indipendenti” ai sensi del Codice di Awodisciplina, oltre che in base ai eriteri di
legpe; il Consiglio di Amminisirazione attualmente in carica & stato nominato
dall’ Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 ed & composio da nove consiglier; |z
composizione del Conmsiglio risulta coerente con la vigente discipline di legge e
regolamentiare in materia di equtlibrio tra i generi (legee n. 120 del 12 uglic 2011). It
Colleglo Sindacale, inoltre, ha avito modo di verificare che il Consiglio di
Amministraziene ha effettuato, con riferimento all’esercizio 2017 ed ai fini di quanto
previsio  dal Codice. di  Autodisciplina, |'mutovaletazione sulla dimensione,
composizione e funzionamento del Consiglio siesso e dej Comitati costituiti nel suo
ambito, & che dall*analisi di tale processe & emersa una valutezione complessivamente
positiva sia per le attivitd e funzionamento, sia sulla dimensione e composizione del
Consiglic stesso.

Lz Societd, sin dalls quotazione delle proprie azioni sull’™TA di Borsa ltaliana, ha
adottato un apposito Codice Informazioni Privilegiate per la corretia gestione dei flussi
informativi e il tattamento delle informazioni riservate e privilegiate, che & stato
oggette di revisione da parte del Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio
2016, in funzione dell’entrate in vigore de! Regolamento (UE) n. 596/2014, che ha
previsto une nuova disciplina in meteria di sbusi ¢i mercato, ¢ dei relativi regolamenti
attuativi,

E’ sottopesic al Vostro esame il Bilancio di esercizio della Societh al 31 dicembre
2017, redstto in base ai Prncipi Contabili Infernezionali IAS/IFRS emessi

dall'International Accounting Siandards Board (IASB} e omologat dall’Unione

s
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Euaropea, nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell*art. 9 del

D. Lgs, n. 38/2005.

Nella Relezione degli Amministratori sulla Gestione sono riepilogati 1 principali rischi
¢ incertezze ¢ si dd conto deli’evoluzione prevedibile della pestione. 11 bilancio della
Societa & costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal prospetto del conto
economico, dal prospetto delie variaziont del patrimonie netio, dal rendiconto
finanziario & dalle note illustrative. Il bilancio & corredato dafle relazions degli
Amministratori sulla Gestione; sono state altresi predisposte, ai sensi dell’art, 123-bis
del TUF, la gi2 citata Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietar e, af
sensi dell’art, 123-fer del TUF, la Relazione sulla Remunerazione, nenché laz
Dichiarazione individuale di carattere non finanziario ex D. Lgs. n. 254/2016,

Operazioni di particolare rilevanza

Le operazioni/event di particolare rilevanza sono riportate nella Relazione degli
Amministratori sulla Gestione, In particolare, osserviamo che:

- in data 19 gennaio 2017, il Consigliere avv. Nicola Clandio, Consigliere non
esecutivo e non qualificato come indipendente, ha rassegnato le proprie
dimissioni dalla carica di Amministratore della Societd; ed in data 31 gennaio
2017, il Consiglic di Amminisirazione ha nominato per cooptazione, in sua
sostituzione ed ai sensi dell’art. 2386 comma 1 del C.C., I'Ing. Valerio
Zingarelli quale amministratore (non esecutivo & qualificste come non
indipendente)

- in dete 1® marzo 2017, la Societd ha finalizzato un accordo pluricnnale per

Pesercizio & la manutenzione della rete trasmissiva televisive e mdiofonica del

o K\w{w; <o
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Gruppo Norba, primo operatore Jocale in Italia per ascoli e atiivo da 40 anni
come leader nel seftore della comunicazione multimediale nel Mezzogiorno;
contestualmente alla finalizzazione dell’accordo precedents, la Societd ha
acquisito da Telenorba 1'intero capitale sociale della societda Sud Engineering
Srl con 30 sifi trasmissivi iocalizzati nelle regioni di Puglia, Basilicata & Molise,
fimzionali alla previsia attivitd di ospitatita delle postazioni
- in data % marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetio di
bilancio dell’esercizio 2016 ¢ [a proposta della distribuzione di vn dividendo di
Euro 0,1537 lordi per azione pari a compiessivi Euro 41,8 milioni
- in data 28 aprile 2017 I’ Assemblea degli Azionisti di Rai Way ha, tra |'sltro;
o approvato ii bilancio deil’esercizio 2016 della Societs e 1a distribuzione
di un dividendo col come proposti dal Consiglio di Amministrazione
o deliberato il rinnovo del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2017-2019, ovvero fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio
2019 confermando 1l dott. Raffacle Aprusti quale Presidente
o approvate la proposta del Consiglio di Amministrazione relativamente
all’acquisto e disposizione di aziond proprie, revocando contestualmente
PP autorizzazione deliberata nella seduta del 28 eprile 2016
il Consiglio di Amminisirazione di Rai Way, in data 28 aprile 2017, ha quind tra
*altro:

o nominato 'Ing. Aldo Maneino quale Amminisivatore Delegato
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¢ rinnovato il Comitato Controllo e Rischi ed il Comitato Remunerazione

e Nomine, entrambi sempre composti unicamente da Amministratori
indipendenti
- in data 14 pgiugne 2017 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato
"approvazione delfa fusjone per incorporazione in Rai Way S.p.a. della societa
interamente controllata, Sud Engineering sri; fusione divenuta 'quiadi, a seguito
della stipula del relativo atto, efficace a decorrere dal 22 giugne 2017, con
effetti contabili e fiscali retroattivi al 1° marzo 2017
- in data 1° ottobre 2017, IIng. Stefano Ciceotti, gid Amministtatore Delegato
delia Societd, ha cessato il proprio tepporto di lavore con la Societd, per
assurpere un incarico dirigenziale presso la capogruppo Rai ~ Radiotelevisione
Ttaliana S.p.a(il trasferimento del relativo contratte di lavoro avvenendo senza
onerl per la Societh ¢ con rinuncia da parte dell’interessato a qualsiasi diritto efo
pretesa comungue connessi ¢ derivanti dell*attivité svolta in favore di Rai Way
stessa) |
- in data 13 dicembre 2017 Rai Way ha confermato di aver softoposto una
manifestazione di interesse non vincolante nell’ambito del processo di
potenziale vendita di Persidera S.p.e. avviato dai relativi azionisti, precisando
che nella manifestezione di interesse era stato segnalato che Rai Way stava
considerando strutture coerenti con l'attusle comfesto regolamentars, non
essendo nella posizione dl divenire titolare dei diritti d'uso delie frequenze

attualmente rilasciati a Persidera per i propri multiplex.
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Per quanic riguerda gli eventi successivi alia chiusura deli’esercizio 2017, s

segnala:

- in data 16 febbraio 2018 la Societd ha comunicato che, con F2i Fondi uliani per
fe Infrastrutrare SGR S.p.a., ha softoposic um'offerta congiunta vincolante,
soggetta a talune condizioni, nell’ambito del processo di potenziale vendita di
Persidera S.p.a. avviste daj relativi ezionist. Neil'offerta, successivamente
scaduta, i indicava unma strutfura dell’operazione con 1'acquisizione da parte di
Rai Way dell’infrastruttura di rete con la contestuale sottoscrizione di un
accordo pluriennale per la formiture di servizi di broadcasting.

La revisione comtabile & svolta dalla societa di Revisione PricewnterhouseCoopers
S.p.A. (di seguito anche “PwC”} il cui aftuale mandato novennale {esercizi 2014 —
2022) & state deliberato dall’ Assembiea del 4 settembre 2014, sa proposta motivata del
Collegio Sindacale, A tai riguardo & presentata una proposta motivata per integrazione
dei compensi di revisione in ragione delle maggiori attivita introdotte & seguito della
riformz della revisione legale, alla quale si imanda.

Nella svolgimento degli opportuni controlli e verifiche, non sono state riscontzate
particolar] criticia.

Alla luce delle attivita svolte e tenuto conto delle indicazioni confenute nelie rilevanti
Comunicazioni CONSOR, il Collegio Sindacale riferisce quanto segue:

2 ha vigilato sulla osservanza detla legge e deilo Statuto Sociale € non he
psservazioni da formulare al rigearda;

b. ha partecipato a futte le rivnioni, oltre che dell’ Assemblea deghi Azionisti, del

Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controllo ¢ Rischi e del Comitato
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Remunerazione ¢ Nomine, ¢ ha ottenuto dagli Amministratori adepuate

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni & maggior rilieve economico, finanziario &
patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio; la descrizione delle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale esaminate
sono esaurientemente rappresentate nella Relazione sulla Gestione al Bilancio
della Societs, eni si rinvia. Sulla base delle informazioni rese disponibili 2l
Collegio, lo stesso pud ragionevoimente ritenere che le operazioni poste in
essere datla Societd siano conformi alla legge e allo Statvio Sociale e non siano
manifesiamente impradenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in
contrasto ‘con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da comprometters

Pintegrita de} patrimonio sociale;

C. non sono state segnalate, né dal Consiglio di Amminisirazione, né dalla societd

di Revisione, né ha rilevato direttamente, Pesistenza di operazion: atipiche o

inusuali svolte con terzi o con parti correlate;

d. il Consiglio di Amministrazione, nella Relazione sulla gestione € nelle Note ai

. Bilancio dell’esercizio 2017, ha fomito esaustiva illustrazione sulle prncipeli

operazioni poste in essere con parti correlate, individuate sulla base dei principi .

contabili internazionali ¢ delle disposizioni emanate in materia dalla CONSOB:
si rinvia a tali documenti per quanto attiene alla individuazione della tipologia
delle operazioni in questione e dei relativi effetti econamici, patimoniali e
finanziari, nonché sulle modalita procedurali adottate per assicurare che dette

operazioni vengano effettuate ne) rispetto di criteri di trasparenze, nonché di




correttezza procedurale e sostanziale. Il Consiglio di Amministrazione della
Societd nella riunione del 4 setternbre 2014 ha approvato la “Procedura per le
Operazioni con Parti Comelate”™, rimasta in vigore per I'intero esercizio 2017,
volta a regoiare, successivamente alla quotazione sull'MTA di Borsa Taliana
delle azioni dells Societd, appunto Je operazioni con parti comrelate; tale
procedura pubblicata sul sito internet della Societz & altresi deseritta negli
elementi principali nella Relazione sul Governo Societario e gfi Assetd
Proprietari per I'esercizio 2017. Il Collegio ha vigilato sulla conformitd della
suddetta procedura alla normativa vigente, alle disposizioni del Codice Civile e
della discipiine atiuativa dettata dalla CONSOB, ritenendo che esse costituisca
un adeguato presidic riguardo alla conclusione di tali operazioni. I Collegio di
&fto che le operazioni con parti cortelate sono state poste in essere nel rispetio
delle modalita di approvazione ed esecuzione previste nella suddettn pracedﬁa.
Tutte l¢ operazioni con pasti correlate riportate nelle Note di commento al
Bilancio detl’esercizio 2017 della Societd sono state compiute nell’interesse
della Societd, farmo parte dell’ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di

mercato in fermini di congruitd;

e. ha acquisito gli elementi di conescenza necessari per svolgere, per quanto di suz -

competenza, Ualtivitd di verifica del rispetio della legge, dello statuto, dei
principi di cometta emmiinistrazione e deli’adeguatezza della strufum
organizzativa della Societd, atiraverso I'acquisizione di documenti e &
informaziont dai responszbili delle competenti funzioni aziendali e tramite

periodici scambi di informazion; con la societh di Revisione. Il Collegio sitiene

127




128

. ¢he 1l modello organizzativo attuaie sia adeguato a supportare lo sviluppo defla

Societa e risulta coerente con le esigenze di controllo;
ba vigilato sulle modalith di concreta attuazione delle regoie ¢i governo

societario previste dal codice di comportamento a quali la Societd, mediante

_informative 2l pubblico, dichiarz di aver adottato (ovvero il Codice di

Autodiscipling), La Societd, come gia indicato, ha redatto, ai sensi dell*art, 123-
bis del TUF, Pannuale Relazione sul Governo Societario e pli Assetti
Proprietari relativa al 2017, approvata in deta 21 marzo 2018, nella quale sono
fornite informazioni circa (i) le pratiche di governo societario effettivamente

applicate dalla Societd; ({i) le principali caratteristiche dei sisterni di gestione

det rischi e di controllo interno esistenti, anche in relazione al processo di -

formativa finanzieria; (jii) i meccanismi di funzionamento delf’Assemblea
degli Azionisti, i suoi principeli poteri, i diritt¢ degli Azionisti e le modalith del
loro esercizio; (iv) la composizione e il fimzionamento degli orgeni di
amministrazione & controllo ¢ dei loro comitati, nonché le altre informazioni

previste dall’art. 123-biy del TUT;

. .ba vigilato, partecipando & tutte le riunioni del Comitato Remmmerazioni e

Nomine e del Consiglio di Amministrazione, sull"adozione della Politica per da
Remunerazione degli Amministratori ¢ dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, in linea con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate emansto da Borsa laliana S.p.a., nonché snlla Relazione sulia

Remunerazione ex art. 123-ter del TUF;
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b, ha vigilato sul processe 4i informativa finanziaria, sull’adeguatezza del sistema
amministrativo-contabile della Societd e sull’affidabilits di quest’ultimo nel
rappresentare cotrettamente i fatti di gestione, nonché sul rispetto dei principi di
corretia amministrezione nello svolgimento delle attivitd sociali, verificando
|'osservanza da parte degli Amministratori delle norme procedurali inerenii alia
redazione, all’approvazione e alle pubblicazione del Bilencio dell'esercizio
2017, Ha svolto le relative verifiche mediante Ioftenimento di informazioni da
parte del Tesponsahbile della fumzione Chief Financial Officer della Societd
(tenuto conto anche del ruolo &i Dirigente preposto alle redazione dei
documenti contabili societari rvestito), nonché atiraverso ’esame della
documentazione aziendale e 1'analisi dei risultati del lavoro svolio dalla socistd
di Revisione.

L’Amministratore Delegato e il Dirigente preposto atla redazione dei documenti
contabili societari hanno attestato con riferimento al Bilancio dell’esercizio 2017 della
Societh: {i) P'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e leffettiva
applicazione delle procedure amministrative e contabili per ia formazione del Bilancio
di esercizio nel corso dell’esercizio 2017; (i1} 1a conformita del contenuto del Bilancio
medesimoe al principi contabili internazionali applicabili dcoposciuti nellUnione
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Eurcpeo ¢ del
Consiglio, del 19 luglio 2002; {iii} la comispendenza del Bilancio in questione alle
risultanze dei libri e delle scritture contabili ¢ la sua idoneitd a fornire una
rappresentazione veritierz e corretta della situezione petrimoniale, economica e

finanziaria della Societa; {iv) che la Relazione sulla Gestione comprende un’znalisi
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attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione delia
. Sacietd, unitamente alla descrizione def prineipali rischi e incertezze cui & esposta
Nella citata atiestezione ¢ stato altresi segnalato che adeguatezza delie procedure
amministrative ¢ confabili per la formazione del Bilancio deli’esercizio 2017 della
Societd & stata verificata sulla base del processo definito dalla Societd, prendendo a
riferimento 1 criteri stabiliti nel modello “Internal Controls ~ Integrated Framework”

- emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissior,

i. lz Societd ha dichisrato di aver redatto il Bilancio dell’esercizio 2017 in
conformith ai principi contabili internazienali IAS/IFRS riconoscimt
nell’Unione Europes ai sensi de] Regolamento (CE) n. 1606/2002 ed in vigore
alla chinsura dell’esercizio 2017, Tl Bilancic dell’esersizio 2017 della Societd,
inoltre, & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale e applicando il
criterio convenzionale del costo storico, fatta eccezione per la valutazione di
attivith e passivitd finanziarie per le guali & obbiigatoria I’applicazione del
criterio del fair value. Nelle Note illustrative al Bilancie defla Societd, sono
analiticamente indicati | principi contabili e i criteri di valutazione adottats.
Riguerdo @i principi contabili di recente emsnazione, nelle Note jijustrative
sono iportati (i) i principi contabili omologati dall’Unione Euwropea ma non
ancora applicabili, (ii) 1 principi contabili non ancora omologati dall*Unione
Europea;

j» il Coliegio Sindacale ha verificato che la Relazione degli Amministratori-sulla

Gestione per P'esercizio 2017 & conforme alla nommativa vigente, oltre che
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coerente con le deliberazieni adottate dal Consiglio di Amministrazione ¢ con i

fatti rappresentati nel Bilancio;

. ha accertato I"adeguatezza_ sotto il profile del metodo, del processo dif analisi di

sensitivit? attuato el fine di verificare Passenza di perdife di valore sugli attivi

iscritti in bilancie, in particolare per I*avviamento derivante dall’atfribuzione
del disavanzo generato dal processe di fusione per incorporazione della societd

Sud Engineering avvenuta a giugno 2017,

. ha preso atto del contenuto della Relarione finanziaria semestrale, senza che sia
risuitato necessario esprimere osservazioni, nonché accertaio che guest'ultima
fosse stata resa pubblica secondo le modalita previste dall’ordinamento;

. ha preso atto che la Sociefd he continuato a pubblicare su base voloniaria i
Resoconti intermedi di gestione a1 31 marzo e al 30 seitembre entro le scadenze

previsie dalla previgente disciplina,

n. ha svolto, nel ruolo di Comitato per il Centrolle Interno e Ia Revisione Contabile

(CCIRC), 2i sensi dell’art, 19, 1° comma. del D. Lgs. m. 39/201Q, come
modificato dal . Lgs. n 135/2016, le specifiche funzioni di informazione,
monitoraggio, controlle e verifica ivi previste, adempiendo ai doveri e ai
compiti indicati nella. predetia normativa. Anche a tal fine, il Collegio ha
interagito con i1 Comitato Controllo e Rischi atle scopo di coordinare le
rispeitive competenze ed evilare sovrapposizioni di attivitd. La partecipazione
ai lavori del Comitato da parte del Collegio Sindacale agevola il coordinamento

e lo scambio informativo tra i due organi;
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o. ha vigiiatc sull’osservanza delle disposizioni stabilite dal D, Lgs, n. 254/2016,

esaminende, tra Daltro, Ja Dichiarazione individuale di caratiere non
finanziario, accertanda altresi il rispetto delle disposizioni che ne regolano Ia

redezione ai sensi del citato decreto;

. he esaminato Ja propostz del Consiglio di Amministrazione di destinazione

deli’utile dell*esercizio 2017 e di distribuzione dello stesso, al netto della quota
destinata a Riserva Legale, e di perziale distribuzione di una riserva disponibile

{riserva di utili portati a nuovo) e non he osservazioni al riguardo;

. i1 Collegio Sindecale ha ricevirto adeguate informazioni sulle attivita svoite nel

corso del 2017 dali® Organismo di Vigilenza ai sensi del D, Lgs. z 231/2001;
dall’esame di tali attivitd non & emersa evidenza di fati e/o situazioni da
menzionare nella presente Relazione, Nella Refazione sul Governo Societario e
sugli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2017, eppravats dal Consiglic di
Amminiserazione, cul si fa rinvio, & presente una descrizione degli element
principalt &e! Modello di Organizzazione, Gestione e Controflo adottato dalla
Societd; alla data della presente Relazione & in fase di conclusiva definizione
una edizione del Modello aggiornata, in particolare, agli ultimi reati inserti
nell’ambite di applicazione del D. Lgs. n. 231/2001 a partire dal 2017 & alle pia
recenti modifiche della configurazione organizzativa della Societsh FE
opportuno informare che la Societd he individuato nel Responsabile della

funzione Audit la figura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione; il

. Consiglic di Amministrazione be approvato, in data 31 genmaic 2017, un

aggiomemento del Piano Tremnale di Prevenzione della Corruzione in




precedenza adottato, Si rammenta che il Plano & stato redatto secondo le finalith

previste dala legge n.190/2012 (cd, Legge Anticomurions) e I principi

ispiratori del Piano Nazionale Anticormruzione e che si pone l'obisttive df

prevenire il rischio di commissione dej reati dj corruzione cui & potenzialmente
esposta la Secieid, in coordinamento con il Modello 231, Esso comungae viene
monitorato & aggiomato annualmente e, af riguardo, si segnala che in data 31
gennzio 2018, & stato approvato dat Consiglio di Amministrazione un ulteriore
apgiornamento del Pieno stesso;

ha rilevato che Rai Way & soggetta a direzione ¢ coordinemenio da parte delle
controllante RAI ne! rispeito dei vincoli normativi ed in particolare del
mantenimento delle condizioni previste deli‘art. 16 (gid art. 37) del
Regolamento Mescati della CONSOB. 3i ricorda al riguards Pesistenza di uno
specifico Repolamento relaliva ali'aftivits di direzione ¢ coordinamento
esercitala dalla conmrollante RAI sulla Societd - approvato dal Consiglic di
Amministrazione nelle riunione del 4 settembre 2014 ed entrato in vigore dallz
data di avvio della quotazione sull’MTA di Borsa Italiana delle azioni della
Societd - di cui anche & data indicazione neila suddefta Relazione sul Governo
Societario e pli Asseth Proprietari;

. ha valutato e vigilato sull’adeguatezza ed efficacia del Sistema di Controllo
Interno & di Gestione dei Rischi (SCIGR), principalmente mediante gli incontri
con il responsabile della funzione Awudir della Societd, nonché mediante le
informative ricevute dall’ Amministratore incaricato del Sistema di Controllo

Interno & Rischi e dal Dirigente preposte alla redazione dei documenti contabiii
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e quelle acquisite daila societa di revisione. La partecipazione costante ai lavori

del Comitato Controllo e Rischi da parte del Collegio Sindacale, ha consentito
allo stesso di coordinare con le attivits del Comitato lo svolgimento delle
proprie funzioni di controlle sul SCIGR, in particolars ricevendo informazioni
in relazione ai risultsi degli interventi & Audit finalizzati a verificare
Padeguatezza & Poperativita del sistems di controilo interno, il rispetio della
legge, delle procedure e dei processi aziendali, nonché sull’attivity di
implementazione dei relativi piani di miglioramenio. Ha ricevuto il piano di
Audit per I'esercizio 2017, approvate dal Consiglio di Amministrazione, ed ha
ticevuto periodicamente aggiomnamenti sullo state di avanzamento del Plano e
sulle azipni correttive eventualmente individuate. Alla lnce delle verifiche
cifettuate ¢ in assenza di significative criticit rilevate, e anche sulla base delle
relazioni periodiche del Comitato Confrollo e Rischi, si ha motivo di ritenere
che il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi sia adeguato ed
efficace nel suo complesso; per completezza si segnala che nell’esercizio 2017,
si & provveduto ad ulteriori focalizzazioni dell’attivith della funzione
organizzetiva di risk management, & riporto del Chief Financial Officer, con
compiti finalizzati ad implementare, gestire ¢ manuteners il modello integrato
di Enterprise Risk Management (ERM) della Societa, 2 supportare le strutiure
societerie nell’identificazione e valutazione dei rischi ¢ nella definizione delle
possibili azioni di risposts, monitorando la completezza dej rischi identificati ed

intercettando eventuali nuovi rischi;

.




- ha vigilato, in qualitd di “Comitato per il controllo interno e la revisione
contzbile” ai sensi dell’ari. 19 del D. Lgs, n. 39/2010, s §) il processo di
informativa finanziaria, ii) la efficacia dei sistemi di controllo interno, di
revisione interne e & gestione del rischio, iif) la revisione legale dei conti
anmalt e iv) la indipendenza del soggetto incaricato della revisione legele, in
particolare, per quento concerne la prestazione di servizi non di revisione alla
Societd;
. ha incontrato i responsabili delia societa di Revisione i quali hanno infermato il
Collegio sul piane di revisione predisposto, sulla sua esecuzione e sul risultat
da esso emerst; da fali incontri non sono emersi fafti o sittazioni che debbano
essere evidenziati nella presents Relazione, né per quanto concemne Patiivita di
Tevisione, né per quanto riguarda carenze sull’infegritd del sistema di confrollo
inferno;
. la societh di Revisione PwC ha rilasciato, in data odierna; al sensi degli articoli
14 del D, Lgs. 39/2010 & 10 del Regolamento UE n. 537/2014, la Relazione
cox la quale ha attestato che:
1. il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera ¢
comettz della situarione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre
2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per esercizio
chiuso a tale data in conformitd agli Intemationa! Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione FEuropea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’ariicole 9 del D. Lgs. n,

38/05;
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2, la Relazione sulla Gestione e .aloume specifiche informazioni

contenute nella rclaziuner sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nel'articolo 123-bis, comma 4, del D. Lps. n.
58/1998, sono coerenti con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2017 e sono redatte in conformita alle norme di legge;

3. il gindizio sui bilancio d’esercizio espresso nella predetta Relazione
¢ in finea con quanto indieato nella Relazione aggiuntiva predisposta
ai sensi defi’art, 11 de} Regolamento UE n. 537/2014 ¢ destinato al

Collegio Sindacale;

w, la societd di Revisione PwC ha quindi rilaseiato, in data odierna, la Relazione

contenente 'attestazione di conformitd, ai sensi dell’art. 3 def D. Lgs. n.

-254/2016 © dell’art. 5 del Regolamento CONSOB n. 20267, in tutti ghi aspetti

significativi, della Dichiarazione individusale di carattere non Hnanziario (DNF)
ex D. Lgs. n. 254/2016 a quanto richiesto dai citato Decreto ¢ ai principi ¢ alie
metodologie di ouf ai GRI Standards selezionati dalla Societi; in tale Relazione
fa societd di Revisione ha dichiarato che non sono pervenuti aila sug attenzione
elementi che facciano ritenere che la Dichiarazione individuale di carattere non
finanziario relativa all'esercizio 2017 non sia stata redatta, in tutti g aspetti
significativi, in conformitd 2 quanto richiesto dal citato Decreto & ai GRI

Standards selezionati;

. semipre in data odieme, Ja socieit di Revisione ha altresi trasmesso al Collegio

Sindacale, quale Comitato per il controllo intemo e fa revisione contabile, la




Relazione aggiuntiva prevista dall’art. 11 def regolamento UE 5. 537/2014, nella
quale sono stati evidenziati:
= gl aspetti maggiormente significativi nell’ambitp  della reyisione
contabile del bilancio dell’esercizio 2017
« Ja metodologia di revisione, |'individuazione dei oischi significativi e la
significativith applicata
"« il mancate riscontro di carenze nel sistema di conirollo internc in
redazione al processo di informativa finanziaria
Tnolire , nelle rickiamata Relazione, la PwC ha'confermato, ai sensi dell’art. 6,
parggrafo 2) lettera 4} del Regolamento Europeo n. 537/2014, Pindipendenza
delia medesima nonché Je misure adottate dalla. siessa societd di revisione per
limnitare tali rischi,

y. nelle predette Relezioni delle societt di Revisione non tisultano rilievi o richismi
di informativa, né dichiarazioni zi sensi dell’art. 14, comma 2, lett. ¢) del D. Lgs.
. 39/2010 '

z. Nel corse delle pedodiche riunioni fenute dal Collegic Sindacale con la societa
di Revisione, ai sensi dell’art. 150, comma 3, del D, Lgs. n, 58/1998, non sone
emers; aspetti che debbano essere evidenziati nella presente Relazione. Inoltre il
Collegio ron ha ricevuto dalla societd di Revisione informative su fatti ritenuti
cengurabili rilevati pello svolgimenio dell’atiiviid di revisione legale sul

bilaneio d’esercizio.
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Nel corso dell’esercizio 2017, sulla base ¢i quanto riferito dalla societa di Revisione,

Ral Way ha conferito alla societh PwC e a soggetti apparicnenti a! suo network
incarichi per servizi diversi dalla revisione legale dei conti.
1 corrispettivi dei predetti incarichi per servizi diversi dalla revisione, ammontano
complessivameste, secondo quanto confermsto dalla stessa societd di Revisiope, ad
euro 96.138,00, cosi suddivisi:

- Euro 57.960,00 per servizi diversi dalla revisione tesi da PricewaterhouseCoopers

spa
- Euro 38.178,00 per servizl diversi dalla revisione resi da PricewaterhouseCoopers
Advisory spa .

1l dettaglio dei compensi corrisposti efa di competenza dell’esercizio a favore delia
societd di Revisione ¢ indicato nel bilancio d'esercizio della Societd, come richiesto
dall’art. 149-duodecies de] Regolamento Emittenti.
1l Collegio Sindacale, nej suo ruolo di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, ha aderapiuto ai dover richiesti dall’art. 19, comma 1, lett. e) del D. Lgs. n,
35/2010 come modificeto dal D. Lgs. n. 135/2016 ¢ dall’art. 5 par, 4 de] Reg. UE
537/2014 in materia di preventiva approvazione dei predetti incarichi, verificando Ja
lore compatibilita con la normativa vigente e, specificamente, con le disposizioni di cuj
all’art. 17 del D. Lgs. n. 35/2010 — come modificato del D. Lgs. n. 135/2016 — nonché
con i divieti di cui ali’art. 5 del Reg. UE n, 537/2014 ivi richiamato.
Inoltre, il Collegio ha:

a) verificato e monitorato I'indipendenza della societa di Revisione, & norma degli

artt. 10, 10 bis, 10 ter, 10 quater e 17 del D, Lgs. n. 39/2010 e delf’art. 6 del
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Reg. UE n. 537/2014, accertando il rispetio delie dispesizioni notmative vigenti
_in materia ¢ che gli incarichi per servizi diversi dalla revisione conferiti a tale

societd non apparissero tali da generare rischi potenziali per Pindipendenza del

revisore ¢ per le satvaguardie di cui all*art, 22-ter della Dir. 2006/43/CE;

b} esaminato Ja relazione di trasparenza e la relazione aggiunfiva redatte dalie
societ di Revisione in osservanza dei criteri di cui al Reg. UE n. 537/2014,
rilevando che, sulla base delle informazioni acquisite, non sono emersi aspetti
¢ritici in relazione all'indipendenza della societd di Revisione;

¢) ricevuto le conferma per iscritto che la societh di Revisione non ha prestato
servizi diversi dalla revisione legale vietati ai sensi detl*art, 5, paragrafo 1, del
Regolamento UE n,537/2014, confermando il manterimento della indipendenza
rispetto alla Secietd nell’esecuzione della revisione legale.

Nello svolgimento dell’attivitd di vigilanza sopra descritta, nel corso dell’esercizio
2017, i1 Collegio Sindacale si & riunito 14 volte, ha assistitc alle 11 riunioni del
Consiglio di Ammiaistrazione, ha partecipato all’unica Assemblea degli Azionisti;
inoltre ha preso parte ﬂic 9 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e alle 8 riunioni
de] Comitato Remunerazioni e Nomine.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale da atto di aver ricevuto nel 2017 wse
denuncia ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile da parte di un azionists che
lamentava laz ilegittimitd per |’Amministratore Delegato Ing. Aldo Mancino di
ricoprire enche il ruolo diripenziale di Direttore generale e di “curnulare i due stipendi”
(quello di Amministratore Delegato ¢ gquello & Direttore Generale). I Collegio

Sindacale ha esaminato la denuncia, acquisito ie informazioni dalle competenti
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strutture defla Societd, svolto gli approfondimenti ¢ le analisi ritenute necessarie, Sulla
base dell’attivitd istruttonia svolta, il Collegio ha ritenuto & non dover dar seguito alla
denuncia, ritenendola infondata, non esistendo aloeun profile illegittimo per quanto
riguarda la carica di Amministratore Delegaio e il ruolo dirigenziale di Direttore
Generale ricoperti dall'Tag. Magcino e le corrispondenti remumerazion.
Nel corso del 2017 il Collegio Sindacele non ha ricevuto esposti,
Nel corso del’esercizio 2017 il Collegio ha rilasciato pareri e formulato osservazioni
con riguardo, in particolare:
~ alla remunerazione del Responsabile dells funzione “Internal Auditing”, nonché
al budget assegnato alla funzione stessa
- al Piano di Audit
- alla nomina per cooptazione del Consigliere Ing. Valerio Zinparelli avvenuta in
data 31 gennaio 2017
- alla proposts di acquisto e disposizione di azioni proprie deliberata
dall’ Assemblea deghi Azionisti del 28 aprile 2017
- alla nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti comtabili
avveniia in data 28 aprile 2017
- all’assegnazione di compensi ai sexsi dell’art. 2389, 3° comma, del codice civile
- agli mcaﬁchi alla societd di Revisione PwC e/o a societd della rete, per servizi
diversi dalie revisions ivi inclusi i relativi compensi.
11 Collegio Sindacale ha esaminato la Relazione sulla Remunerazione approvata dal
Consiglic di Amministrazione il 21 mazo 2018, su proposta del Comitato

Remunerazione e Nomine, e ne ha verificato la conformita atle prescrizioni di legge e
 c.
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regolamentari, la chisrezza e completezza informativa con riguardo alla politica di
remunerazione adottata dalla Societd.

1l Collegic Sindacale ha altresi esaminato le proposte che il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 21 marzo 2018, ha deliberato di sotioporre
. all’ Assembles e dichiara di non averc osservazioni 2l rignardo,

Infine il Collegio Sindacale ha svolto le propre verifiche sull’osservanza delle norme
di Jegge inerenii alla formazione del progetio di bilancio al 31 dicernbre 2017, della
Nota Tilustrativa e della Relazione sulla Gestione a comeda dello stesso, in via diretia e
con assistenza dei responsabili di funzione ed attraverso le informazioni ottenute della

sccietd di Revisione. In particolare, i} Collegio Sindacale, in base ai ‘controlli esercitati

e alle informazioni fornite dalla Sacietd, nei limiti della propria competenza, secondo '

Iart. 149, D. Lgs, n. 58/98, da atto che i prospeti del bilancio al 31 dicembre 2017
sono stafi redatti in conformitd alle disposizioni ¢i legge che regolanc la loro
formzzione e impostazione ¢ agli Intermnational Financiai Reporting Standards emessi
dall’TASB.

1 bilancio d'esercizio & accofnpagnatc daile prescritte; dichiaraziom di conformita
softoseritte dall*Ammministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societar. ‘

Inoltre, il Coliegio Sindacale ha verificafo che la Societd ha adempiuto agli obblighi
previsti dal D. Les: n. 254/2016 e che, in particolare, e provveduto 2 redigere la
Dichiarazione individuale di carattere nop finanzierio, conformemente a quanto
previsto dal medesimo Decreto, Tale Dichierazione & corredata dalla preseritta

attestazione della societd di Revisione circa ia conformitd delle informazioni fornite a
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quanto previsto dal citato Decreto con rifetimento ai prineipi, alle metodologie e alle

modalita stabilife per la loro redazione, anche & sensi del Regolamento CONSOB n.
20267,

Nel corso dell’ativitd di vigilanza sopra descritta e sulla base delie informazioni
oftenuie dalla societd di Revisione, non sono stati rilevati ormissioni efo irregolarita o,
comunque, fatti significativi tali da dchiedere Ja segnatazione alle autoritd di vigilanza
ﬁwero menzione nella presente refazione.

Conclusjoni

1 Bilancic al 31 dicembre 2017, nel progetto presentats dal Consiplio dj
Amministrazione, chiude con un utile netto di Eure 56,263.227,97.

La Relazione deghi Amministratori sulla Gestione risulta conforme alle norme vigenti e
coerente con le deliberazioni dell’organc amministrative ¢ con le risultanze del
bilancio, La Rei'azione ¢ le note illustraive contengeno, inoltre, un’adeguata
nformazione éull’attivitz\ dellesercizio; la sezione contenente Iinformativa suile
operazioni con parti correlste, & stata inserita, in ottemperanza ai prineipi TFRS, nelle
note illusirative al bilancio.

Sulla base dell'attivitd di vigiianza svoltn nel corso dell’esercizio e in base 2 quanto
emerso nello scambio di dati e informazioni con la societd di Revisione, il Collegio
nen rileva motivi ostativi all’approvazione de] Bilancio al 31 dicembre 2017 e alle
proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrazione con riguardo, olire
che a tale approvazione, alla destinazione deli’utile di esercizio ed alla parziale

distribuzione dela riserva disponibile di cui alla voce “Utili portati & nugve”.
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Come gia riportato in precedenza, il Collegio Sindacale ¢ in scadenza per compiuto

mendato. Vi ringreziame per e fiducia che ci avete accordato e Vi invitiamo a

provvedere alla nomina del Collegio Sindacale per il prossimo triennio.

Roma, 30 marzo 2018
1l Cellegio Sindacale
Dott. ssa Marla Giovanna Basile Ql&%%Q \ip»«,.-»s-'?—— M

Avy, Giovanmi Galoppi - A

Dott. Massimo Porfiri

T 7. Rawons AarRost
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